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Resumen

La formacion del profesorado en competencias digitales se adhiere a los planteamientos que
atienden el mejoramiento de la calidad educativa en los diferentes contextos escolares, al
garantizar la transformacion de las estrategias pedagdgicas. En este articulo se estructura un
disefio instruccional para el fortalecimiento de las competencias digitales en los educadores
de la primera infancia constituido por una ruta metodolégica por fases y etapas. Conforme a
diferentes estudios, se integraron las fases del modelo instruccional de analisis, disefio,
desarrollo, implementacion y evaluacion (Addie), lo que facilito el ajuste y flexibilidad de
los contenidos propuestos y su posterior evaluacion. La propuesta parte de un diagnostico
que evidencia los bajos niveles en competencias digitales de los maestros participantes en el
estudio. Para la metodologia se utilizd un disefio cuasi-experimental. La muestra no

probabilistica fue de 32 maestros del nivel de basica primaria en Colombia. Se utilizaron tres
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instrumentos de investigacion. La encuesta y la entrevista fueron instrumentos que
permitieron realizar un analisis de las variables: competencias digitales, régimen de
vinculacion, practicas educativas y TIC. El dltimo corresponde a un instrumento que mide
las competencias digitales, integrado por una escala tipo Likert, el cual posibilitd el contraste
entre los niveles de ingreso y egreso del plan de formacion (pretest y postest). En los
resultados se evidencia la efectividad del plan de formacion, al mejorar las habilidades
digitales de los docentes en todas las dimensiones que conforman el marco competencial
DigCompEdu, especialmente en la dimension de recursos digitales. Asimismo, la
vinculacion de la evaluacion formativa en el disefio instruccional dio lugar a espacios de
retroalimentacion, estrategias cooperativas y la participacion activa de los maestros en torno

a las tematicas planteadas en el plan de formacion.
Palabras clave: aprendizaje activo, docentes, primera infancia, tecnologia educativa,

TIC.

Abstract

Teacher training in digital competencies adheres to the approaches that address the
improvement of educational quality in different school contexts, by ensuring the
transformation of pedagogical strategies. This article structures an instructional design for
the strengthening of digital competencies in early childhood educators constituted by a
methodological route by phases and stages. According to different studies, the phases of the
instructional model of analysis, design, development, implementation, and evaluation
(ADDIE) were integrated, which facilitated the adjustment and flexibility of the proposed
content and its subsequent evaluation. The proposal is based on a diagnosis that evidences
the low levels of digital competencies of the teachers participating in the study. A quasi-
experimental design was used for the methodology. The non-probabilistic sample consisted
of 32 elementary school teachers in Colombia. Three research instruments were used. The
survey and the interview were instruments that allowed an analysis of the variables: digital
competencies, linkage regime, educational practices and ICT. The last one corresponds to an
instrument that measures digital competencies, integrated by a Likert-type scale, which made
possible the contrast between the entry and exit levels of the training plan (pretest and
posttest). The results show the effectiveness of the training plan in improving the digital skills

of teachers in all the dimensions that make up the DigCompEdu competency framework,
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especially in the dimension of digital resources. Likewise, the linking of formative
assessment in the instructional design resulted in feedback spaces, cooperative strategies and

the active participation of teachers around the topics raised in the training plan.

Keywords: active learning, teachers, early childhood, educational technology, ICT.

Resumo

A formagdo de professores em competéncias digitais adere as abordagens que abordam a
melhoria da qualidade educativa em diferentes contextos escolares, garantindo a
transformacéo das estratégias pedagogicas. Neste artigo, estrutura-se um design instrucional
para fortalecer as habilidades digitais em educadores da primeira infancia, consistindo em
um percurso metodolégico em fases e etapas. De acordo com diferentes estudos, as fases do
modelo instrucional de analise, concepcdo, desenvolvimento, implementacdo e avaliacdo
(Addie) foram integradas, o que facilitou a adaptacéo e flexibilidade dos conteidos propostos
e a sua posterior avaliacdo. A proposta é baseada em um diagnostico que mostra 0s baixos
niveis de habilidades digitais dos professores participantes do estudo. Para a metodologia,
foi utilizado um desenho quase experimental. A amostra ndo probabilistica foi composta por
32 professores do ensino fundamental na Coldmbia. Foram utilizados trés instrumentos de
pesquisa. O inquérito e a entrevista foram instrumentos que permitiram uma analise das
variaveis: competéncias digitais, regime de vinculacdo, praticas educativas e TIC. Este
ultimo corresponde a um instrumento que mede as competéncias digitais, constituido por
uma escala do tipo Likert, que permitiu comparar 0s niveis de entrada e saida do plano de
formacao (pré-teste e pos-teste). Os resultados mostram a eficacia do plano de formagéo, ao
melhorar as competéncias digitais dos professores em todas as dimensdes que compdem o
quadro de competéncias DigCompEdu, especialmente na dimenséo de recursos digitais. Da
mesma forma, a articulacdo da avaliagédo formativa no design instrucional deu origem a
espacos de retroalimentacéo, estratégias cooperativas e a participacdo ativa dos professores

em torno dos temas levantados no plano de formagdo.
Palavras-chave: aprendizagem ativa, professores, primeira infancia, tecnologia

educacional, TIC.
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Introduccion

A raiz de la pandemia de la enfermedad por coronavirus de 2019 (covid-19) se han
visibilizado con mayor fuerza las brechas, particularmente econdmicas, de accesibilidad a las
tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) y todo lo concerniente al escenario
educativo (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe [Cepal], 3 de abril de
2020). Los actores que aqui se involucran son, por un lado, las instituciones educativas,
docentes, padres de familia y estudiantes, todos ellos como factor humano, y por el otro, las
competencias, el acceso a las TIC y el aprendizaje, identificados como elementos o factores
intangibles pero que en la ecuacion son fundamentales para estudiar y analizar las relaciones
entre ellos.

Sin duda es urgente la regulacion de politicas publicas tendientes al desarrollo de las
competencias digitales como un factor determinante en las relaciones sociales, el crecimiento
econdmico y la inclusién social, proyectadas hacia la reduccion de las condiciones de
desigualdad e inequidad en las regiones (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura [Unesco], 2018). En este sentido, dentro del contexto
internacional se han realizado estudios que demuestran las dificultades de acceso a las nuevas
tecnologias, principalmente en los paises menos adelantados. En guarismos, mas de 3700
millones de personas no cuentan con conexion y otros millones cuentan con una conectividad
gue no satisface sus necesidades (Unidn Internacional de Telecomunicaciones [UIT], 20 de
septiembre de 2021).

Otro de los datos entregados por la UIT, organismo especializado de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) en las TIC, es que de estas 46 naciones catalogadas como
menos adelantadas, solo 25 % han empezado a utilizar Internet; otro 50 % “puede, en teoria,
acceder a Internet, pero no lo utiliza” (UIT, 20 de septiembre de 2021, parr. 5). Se trata de
cifras que reflejan las condiciones socioeconomicas en las que se desarrollan dichas
comunidades, pero también la imposibilidad de disefiar procesos educativos coherentes con
los nuevos retos que supone una sociedad interconectada, lo que engrosa las grietas de acceso
al conocimiento desde las TIC.

Ahora bien, en el contexto colombiano el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica [DANE] (2 de septiembre de 2021) calculo los datos de acceso a los dispositivos
electronicos y el acceso a internet para el afio 2019 y encontré que cerca de 38 % de las

familias en Colombia tenian acceso a un computador o tableta, sin embargo, en las zonas
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rurales el porcentaje solo llegaba a 9 %. En general, solo 52 % de las comunidades
colombianas tienen acceso a internet (DANE, 2 de septiembre de 2021). Lo anterior refleja
las precarias condiciones de acceso a las nuevas tecnologias por parte de Colombia, hallazgos
que se vinculan a los datos arrojados por la UIT, y dejan en claro la dificultad de ejecutar
propuestas pedagogicas mediadas por TIC.

Estos datos son importantes para dar dimensionar la responsabilidad que deben
asumir las instituciones educativas en el fomento de las competencias digitales de las
comunidades aledafias (Tejada y Pozos, 2018). Debido que a para muchos estos escenarios
escolares son la unica oportunidad de acceso a los dispositivos electronicos y redes de
internet, las practicas educativas mediadas por TIC deben ser consideradas como
fundamentales para integrar a los educandos a las nuevas dindmicas sociales de la
globalizacion mundial (Levano et al., 2019).

Por otro parte, para el sistema educativo es todo un reto el fortalecimiento de las
habilidades digitales en los docentes, quienes estan llamados a ser los dinamizadores de
practicas innovadoras que contribuyan a cerrar las brechas en todos los ambitos sociales
(Unesco, 2018). En efecto, los maestros tienen la oportunidad de aportar significativamente
a la calidad educativay a los factores sociales desde la manipulacién de los recursos digitales,
los procesos de planificacion curricular mediados por TIC y el desarrollo de estrategias
pedagdgicas que tiendan a la consecucion de las competencias digitales por parte del
alumnado (Fernandez, Leivay Ldpez, 2018).

Tomando en cuenta lo mencionado, el presente estudio muestra una propuesta de
intervencion que propende al mejoramiento de las habilidades digitales en el ambito
educativo. Si bien ubica a los docentes como los principales actores del proceso, la real
preocupacion se centra en el desarrollo de competencias de los estudiantes en los niveles
basicos de preescolar y primaria. Para este hecho, se parte del analisis de las teorias
educativas y de los modelos tecnoeducativos como instrumentos para poder establecer
estrategias de colaboracion y participacién activa de los docentes en un plan de formacion
docente, con el propoésito de ayudar, primero a identificar su nivel de competencia digital, y
luego a definir las metas a alcanzar para cambiar o subir de nivel en el desarrollo o
fortalecimiento de otras competencias en un marco de colaboracion y cooperacion entre

docentes.
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Por lo tanto, la intervencion educativa para el fortalecimiento de las competencias
digitales de los maestros se realiz6 a través de un plan de formacién producto de un disefio
instruccional conformado por varias etapas acopladas a los lineamientos del modelo de
andlisis, disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion (Addie). Estuvo integrada por 35
sesiones de trabajo sincrono desde la plataforma Microsoft Teams y direccionada hacia el
reconocimiento e integracion de los recursos digitales a la préctica educativa. Dicha
estructura estd fundamentada en la asimilacion de las teorias del aprendizaje, dentro de las
cuales se destaca el constructivismo, conectivismo y el aprendizaje colaborativo y autbnomo.

A continuacion, se presenta la perspectiva teorica que hila a la estructura del disefio
instruccional, donde se aborda inicialmente el enfoque tedrico constructivista, que resalta la
importancia del aprendiz frente al proceso de construccion del conocimiento. Desde esta linea
base se adhieren nuevos planteamientos tedricos como el conectivismo y el aprendizaje
autobnomo y colaborativo. Todo ello da lugar a la construccion de un esquema de formacion
que tiende al fortalecimiento de las competencias digitales docentes, enmarcado en el

planteamiento sobre el acceso, uso y apropiacion de las TIC.

Marco tedrico

Inicialmente, para el disefio del plan de formacion se tom6 en consideracion el
pensamiento clasico del enfoque constructivista, el cual posiciona al aprendizaje por encima
de la ensefianza (Aparicio y Ostos, 2018), enfatiza en el rol del aprendiz en la construccién
de su propio conocimiento (Aparicio y Ostos, 2018; Ertmer y Newby, 1993; de la Serna,
2018; Soler, 2006) y otorga valor a las relaciones interpersonales y a la conexion con el
entorno, donde la participacion activa propicia los espacios de aprendizaje.

Desde la mirada de la teoria del constructivismo, el aprendizaje estd mediado por la
influencia que ejerce el contexto sociocultural, el cual permite la construccién y ajuste de
ideas, pensamientos y modelos, que son motivados desde los fendmenos del contexto (Soler,
2006). Sin embargo, con la evolucién de la sociedad el proceso de aprendizaje se ha visto
impactado por nuevos fendmenos como la tecnologia. En este momento, los postulados
tedricos desbordan su capacidad de asimilacion y se proyectan nuevas corrientes tedricas
alternativas como el conectivismo (que retoma planteamientos clasicos). Se trata de una

perspectiva tedrica que sostiene que el aprendizaje ha dejado de ser un proceso interno para
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convertirse en una construccion sensible a todos los recursos que se encuentran en el medio

(Siemens, 2004).

A su vez, desde el conectivismo, el conocimiento procesable puede existir fuera de
las redes internas del individuo (Islas y Delgadillo, 2016). Asi pues, la construccion del
conocimiento se fragmenta en dos pasos. En primer lugar, se parte de la disposicion del
individuo, que se traduce en las estructuras internas que posibilitan la adquisicion del
conocimiento, dentro de ellas se encuentran las habilidades y competencias para poder
apropiarse de la informacién; en segundo lugar, se concibe que el aprendizaje son solo
conocimientos que tienen una utilidad diferente dependiendo del contexto en que se aplique,
por lo tanto, su almacenamiento y acceso puede estar vinculado a los dispositivos
electrénicos (Zapata, 2015).

Para Manzano, Aguilera, Lozano, Casiano y Aguilar (2017), el conectivismo es un
medio idoneo para comprender el aprendizaje. En este caso, el alumnado utiliza las TIC para
crear un entorno personal de aprendizaje, fortaleciendo los procesos de individualizacién de
la ensefianza, donde cada educando seleccionara y tomara los elementos que considere
relevantes para dicho entorno personal de aprendizaje, asi se generan competencias de
analisis y seleccion de informacion.

De forma complementaria, se presentan los entornos virtuales de aprendizaje,
concebidos como los nuevos escenarios pedagdgicos, donde los procesos académicos se
acoplan a las caracteristicas particulares de los aprendices y estan dispuestos para garantizar
los ritmos de aprendizaje, asi como para dinamizar los diferentes modelos pedagdgicos
(Espinoza, 2018), y donde se materializan procesos autonomos y colaborativos que permiten
la integracion de los individuos y potenciar competencias sociales en torno al conocimiento
(Ayala, Laurente, Escuza, Nufiez y Diaz, 2020).

Desde el aprendizaje colaborativo se despiertan varios procesos internos en las
personas que garantizan aspectos esenciales en el aprendizaje. Dentro de estos, se destaca la
motivacidn, la cohesidn social, la responsabilidad sobre la tarea asignada y la connotacién de
ser parte de un grupo, que tiende a propiciar espacios de liderazgo. Al respecto, Losada y
Pefia (2021) sefialan que los procesos de colaboracion docente son componentes que
coadyuvan al desarrollo de competencias en un ambito digital que promueven procesos de

autonomia y autoorganizacion.
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Asimismo, Roselli (2016) sostiene que el trabajo colaborativo no influye solamente
en la dimension genética del desarrollo temprano, sino que actia en el crecimiento
psicologico personal: permite un aprendizaje desde la apropiacion cultural, la sumatoria de
saberes y la motivacion de aprender compartiendo e interactuando (Matzumura, Gutiérrez,
Pastor y Ruiz, 2019). En consecuencia, cobra valor la implementacion de escenarios donde
se integren las TIC y se promuevan estos tipos de aprendizaje.

Ahora bien, desde el enfoque autdnomo se conciben beneficios en el aprendiz como
el desarrollo de la creatividad y la consolidacién de un vinculo méas estrecho con su propio
proceso de aprendizaje, donde se incrementa la disciplina y la responsabilidad académica
para reforzar la informacion (Sol6rzano, 2017).

De igual forma, el aprendizaje autonomo diferencia los ritmos de aprendizaje: cada
individuo participa en la construccion de su conocimiento al ritmo que se sienta comodo y
donde tenga el dominio; no obstante, la disposicion del sujeto en la adquisicién del
conocimiento, desde esta concepcion, genera motivacion gue permite un mayor compromiso
en las tareas asignadas (Gonzalez, 2017).

Si bien es imposible garantizar el éxito del proceso de aprendizaje, ya que este se
refiere a un proceso donde influye significativamente la disposicion, el esfuerzo y otros
comportamientos propios del aprendiz, los entornos virtuales de aprendizaje suponen un
espacio pedagdgico que posibilita la configuracion de un ambiente amigable con las
dinamicas del estudiante, donde la motivacion y la didactica son factores que contribuyen al
acercamiento del aprendiz y el conocimiento (Urquidi, Calabor y Tamarit, 2019).

Entonces, al reconocer un hilo tedrico que parte de los procesos internos y se
extienden a las acciones colaborativas, es importante engranar ahora las nuevas tendencias
de educacion que se han propiciado desde el impacto de las tecnologias, suponiendo una
sociedad en constante formacion, donde los escenarios se han ajustado a sus necesidades,
gustos, diversidad y limitantes, y han generado procesos de inclusién, a los cuales puede
Ilegar cualquier persona; por lo tanto, estos nuevos paradigmas de la educacién conciben el
aprendizaje como un proceso que desborda los escenarios de la educacion formal y abren
paso a los modelos de educacion no formal o alternativa (Tejada y Pozos, 2018).

Martinez, Coufiago y Barujel (2018) conciben estas nuevas tendencias y las
competencias digitales como determinantes en la sociedad del siglo XXI, toda vez que las
personas que posean dichas habilidades tienen la posibilidad de ajustarse a diferentes

procesos Yy acciones, lo cual favorece la integracion social de la ciudadania. De ahi que la
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formacion continua del personal docente adquiera una capa mas de relevancia, pues el

profesorado tiene la tarea de contribuir al desarrollo de habilidades digitales en la comunidad

educativa que tiene a cargo (Fernandez et al., 2018).

Precisamente por ello es de suma importancia profundizar y analizar el diagnostico
de las competencias digitales de los docentes y definir procesos de formacién continua
(Tejada y Pozos, 2018). En esa labor, dentro de los marcos competenciales que se destacan
por su disefio y por su propuesta metodoldgica, capaz de diagnosticar eficazmente las
competencias digitales de los docentes (Cabero et al., 2020), se encuentra el European
Framework for the Digital Competence of Educators (DigCompEdu).

Desde el marco se definen las dimensiones e indicadores bajo el reconocimiento en
21 competencias que permiten establecer los parametros que exige los niveles de habilidades
digitales; ademas, las competencias digitales son caracterizadas como esenciales para la vida
y el trabajo de hoy. De hecho, el modelo DigCompEdu tiene como finalidad, desde su
concepcidn, apoyar y fortalecer las competencias digitales para que cada dia mas personas se
integren en la sociedad y economia digital (Redecker, 2017).

Ahora bien, con el propdsito de vincular estas perspectivas teéricas y las actuales
tendencias de la educacion en la nueva sociedad de la informacién (Londofio, 2009), se han
disefiado estrategias metodoldgicas que tienen como proposito la integracién de las TIC en
el campo educativo (de la Serna, 2018). Al respecto, los modelos tecnoeducativos se
caracterizan por fusionar la mirada cientifica y tecnolégica, y permitir el disefio de métodos
experimentales que posibilitan la incorporacion de la TIC en los procesos escolares.

En el presente estudio se estructura desde las fases del disefio instruccional Addie,
utilizado para disefiar ambientes virtuales de aprendizaje. Dentro de sus ventajas se encuentra
la posibilidad de ajustar el proceso de formacion en cualquier momento a partir de los
procesos de reflexion y observacion; ademas, tiene la posibilidad de ser resignificado
conforme a las nuevas caracteristicas de los aprendices 0 a sus nuevas necesidades desde la
base del producto final (Pacheco, 2018).

Dentro de sus etapas se definen una serie de procesos que parte de la delimitacion de
las metas de aprendizaje, la perspectiva teorica, el reconocimiento del contexto donde se va
a realizar la intervencion y la delimitacion de la evaluacion que, para este caso concreto, se
ejecutara en dos sentidos: la evaluacion formativa y sumativa.

A modo de conclusién, resulta importante disefiar propuestas metodoldgicas que

contribuyan al desarrollo social y al acceso a una educacién de calidad, visionadas desde las

-: BY Vol. 13, Num. 25 Julio - Diciembre 2022, €403



xRxéxrfi\;ta Iberoamericana para la
Investigacion y el Desarrollo Educativo
ISSN 2007 - 7467

competencias digitales de los educadores, las cuales contribuirian al desarrollo de propuestas
pedagdgicas mediadas por TIC. El presente estudio tiene como finalidad estructurar un
disefio instruccional inspirado en las etapas del modelo instruccional Addie que permita la
ejecucion de un plan de formacién para el fortalecimiento de las competencias digitales de
los educadores en el nivel de basica primaria de una institucion educativa en Colombia, donde
se integre de forma estratégica las teorias del aprendizaje y el marco competencial

DigCompEdu (Redecker, 2017).

Aspectos metodologicos

Disefio de la investigacion

La presente investigacion se realiz6 siguiendo un enfoque cuantitativo con un disefio
cuasiexperimental (Cresswell, 2009). Asimismo, siguié una estrategia secuencial que parte
de una fase diagndstica, donde se busco delimitar la situacion problema estudiada. Enseguida,
una fase de implementacion, que a su vez se dividid en tres etapas: alistamiento, disefio y
aplicacion. En la primera de ellas se analizaron los datos obtenidos en la fase de diagndstico,
lo cual dio paso a la estructuracion del disefio instruccional en la etapa de disefio e integracion
de los contenidos que direccionan el plan de formacion; por Gltimo, la etapa de aplicacién
corresponde a la intervencion educativa a la muestra seleccionada. La tercera y Gltima fase
correspondid al andlisis de los resultados, donde se buscd determinar la efectividad del plan
de formacion desde la construccion del disefio instruccional.

Aunado a todo lo anterior, el estudio tuvo un alcance descriptivo, donde se definieron
varios instrumentos de investigacion que buscaron describir los resultados obtenidos en el
grupo de estudio una vez aplicado el disefio instruccional. Por supuesto, el mejoramiento de
las habilidades digitales se verifico desde el analisis de las dimensiones del marco
DigCompEdu. Y para ello se utilizd un pretest y un postest conforme al instrumento que

integra el estudio.

Participantes

La muestra estuvo conformada por 32 docentes pertenecientes a los niveles de
preescolar y basica primaria de la ciudad de Armenia, Quindio, a partir de un muestreo no

probabilistico a conveniencia. Los criterios de inclusion correspondieron a todos los docentes
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que presten servicios en preescolar y basica primaria, dado que las tematicas integradas en el

plan de formacion se vinculan directamente con el curriculo de estos niveles.

Instrumentos

Para la obtencion de la informacion se desarrollaron varios instrumentos de
investigacion que se fundamentaron en la revision literaria que conforma el marco teérico.

En la fase diagnostica se aplico un instrumento ad-hoc, una encuesta a través de un
formulario de Google, con el propésito de profundizar en las dificultades que han
experimentado los docentes para integrar las TIC en las practicas educativas, asi como
también identificar las areas de oportunidad que permitan la vinculacién activa en el plan de
formacion para el mejoramiento de las competencias digitales, elementos indispensables para
el disefio de una estrategia que responda a sus necesidades e intereses y para alcanzar un
mayor impacto en la comunidad educativa. Su procesamiento se realizé desde el software
estadistico SPSS version 25. La encuesta se aplicé al 100 % de los docentes participantes en
un periodo de siete dias Unicamente. De dicha aplicacion se obtuvieron 32 cuestionarios
respondidos.

Por otra parte, se disefié un instrumento de investigacion que permitiera medir las
competencias digitales de los docentes antes y después (pretest y postest) del proceso de
formacion. Esto para posibilitar una interpretacion situada en cada una de las dimensiones
del marco DigCompEdu, a partir de un contraste que evidencie las condiciones iniciales y
finales (competencias). Ademas, con la intencion de demostrar la efectividad del disefio
instruccional en el mejoramiento de las competencias digitales de los docentes desde el
reconocimiento de los recursos digitales que se vinculan a su actividad laboral en los niveles
de bésica primaria y preescolar. El instrumento se fundamento en las seis dimensiones del
DigCompEdu, a saber: 1) Compromiso Profesional, 2) Recursos Digitales, 3) Pedagogia
Digital, 4) Evaluacién y Retroalimentacion, 5) Empoderar a los estudiantes y 6) Facilitar la
Competencia Digital de los Estudiantes.

Conforme a lo anterior, se disefiaron 22 items (ver tabla 1), teniendo en cuenta el
contexto colombiano y los aspectos pedagogicos que caracterizan la labor docente. Para su
valoracion se utilizé una escala tipo Likert de 1 a 4, donde 1 corresponde al valor mas

negativo y 4 el mas positivo, y donde se integraron las siguientes opciones: 4 = Siempre, 3 =
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Frecuentemente, 2 = Algunas veces y 1 = Nunca. Se utiliz6 un formulario de Google para la

recopilacion de la informacion.

Para la validacion del instrumento se utiliz6 el método de juicio de expertos, en el

que participaron tres académicos que ostentan el grado de doctor en &reas relacionadas con

la tecnologia educativa. Para determinar el indice de fiabilidad se aplicé el alfa de Cronbach

(ver tabla 2) y la prueba de dos mitades de Guttman (ver tabla 3). Se obtuvieron resultados

mayores a 0.84, lo que metodoldgicamente significa que es un valor bueno.

Tabla 1. Dimensiones e items del instrumento

Dimension

Item

Compromiso

Profesional

item 1

Utilizo dentro de mi préctica educativa diferentes canales de
comunicacion digital para fortalecer una comunicacion asertiva
con los integrantes de la comunidad educativa. Ejemplo: correo
electrénico, plataformas virtuales (PuntoEdu, Teams, Google

Classroom, WhatsApp, entre otros).

item 2

Participo de espacios de colaboracion, donde interactto
activamente con mis comparieros docentes, frente a
experiencias significativas en areas TIC que me permiten

innovar en mis practicas educativas.

item 3

Tiene en cuenta dentro de su proceso de planeacion académica
procesos de reflexion que le permiten adaptar recursos digitales

para generar un aprendizaje mas dinamico en los estudiantes.

item 4

Participa autbnomamente en procesos de formacion digital que
fortalezcan sus competencias digitales en beneficio de su

practica educativa.

Recursos Digitales

item 5

Exploro con frecuencia en Internet para encontrar nuevos
recursos digitales que fortalezcan y se ajusten a mis practicas

educativas.

item 6

Disefio mis propios recursos digitales que me permiten innovar

en mis practicas educativas.
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Protejo mis archivos recursos digitales y reconozco las normas
de derechos de autor y selecciono recursos con creacion de
licencias abiertas y recursos educativos abiertos.

Pedagogia Digital

item 8

Reconoce la importancia de incorporar en sus practicas
educativas recursos digitales y dispositivos que permiten la

innovacion académica.

item 9

Establece protocolos para supervisar la actividad de los
estudiantes en las plataformas y sitios digitales dispuestos para
el trabajo colaborativo.

Item 10

Establezco metodologias de trabajo colaborativo para las clases

con mis estudiantes mediadas por herramientas digitales.

ltem 11

Establezco rutas de trabajo académico donde el estudiante
pueda realizar una reflexién sobre sus competencias, planifique
las tematicas que requieren abordar y puedan evidenciar sus

desemperios a través de los productos de su proyecto.

Evaluacion y

Retroalimentacion

item 12

Se apoya en herramientas para establecer procesos de

evaluacion que cuenten con los criterios institucionales.

item 13

Las herramientas digitales como plataformas, reuniones
sincronicas y asincronicas, le permiten analizar una serie de

datos de la formacidn integral de los estudiantes.

item 14

Utiliza las herramientas digitales para retroalimentar las
actividades académicas de los estudiantes y realizar los ajustes

pertinentes a sus practicas educativas.

Empoderar a los
Estudiantes

item 15

Geénero procesos de inclusion educativa a través de las
herramientas digitales que me permitan establecer practicas

educativas en condiciones de equidad.

item 16

Dentro de sus practicas digitales define diferentes tareas de

acuerdo con el perfil y las competencias de los estudiantes.

item 17

El disefio de sus practicas educativas digitales incentiva la
participacion de los estudiantes en la construccion del

conocimiento.
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Facilitar la item 18
Competencia Digital
de los Estudiantes

Mis précticas educativas fortalecen en los estudiantes la
capacidad de evaluar criticamente la credibilidad y fiabilidad

de la informacién y sus fuentes.

item 19

Disefo actividades donde mis alumnos requieran el uso de las
herramientas digitales, asi como también comentar los alcances

de los trabajos de sus comparieros.

Item 20

Mis précticas permiten que se disefien recursos digitales que
cumplan con las normas vigentes relacionadas con los derechos

de autor y las licencias de contenido digital.

Item 21

Mis préacticas educativas forman en los estudiantes habitos de

prevencion en cuanto a los riesgos en la Red.

Item 22

Mis précticas virtuales facilitan los insumos para que los
estudiantes puedan dar solucion a situaciones que se presentan

en su cotidianidad.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2. Andlisis de confiabilidad del alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach

DT N de elementos

0.921

0.930 22

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 3 se ha aplicado el anélisis de confiabilidad dos mitades de Guttman,

donde se han analizado los items del instrumento (ver tabla 1) en dos grandes grupos:

e 2son los elementos: item 1 al 11.

e Pson los elementos: item 12 al 22.

En este sentido, se puede evidenciar una alta confiabilidad del constructo al obtener

0.84 conforme el coeficiente de Spearman-Brown y el coeficiente de dos mitades de

Guttman.
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Tabla 3. Andlisis de confiabilidad dos mitades de Guttman

Alfa de Cronbach Parte 1 Valor 0.864
N de elementos 112

Parte 2 Valor 0.874

N de elementos 11°

N total de elementos 22

Correlacion entre formularios 0.738
Coeficiente de Spearman-Brown Longitud igual 0.849
Longitud desigual 0.849

Coeficiente de dos mitades de Guttman 0.846

Fuente:

Elaboracion propia

Disefio metodoldgico

En la tabla 4 se definen las fases utilizadas en la intervencion educativa desde el disefio

instruccional y el ADDIE, consolidando una ruta metodoldgica que integra sus respectivas

acciones.
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Tabla 4. Descripcion de fases del disefio instruccional inspiradas en las fases del ADDIE

Fases Addie

Fases del plan de

formacion

Etapas

Acciones

Andlisis

Fase diagndstica

Delimitar la situacion problema,
donde se analice las variables
Régimen de vinculacion, Practicas

educativas y TIC.

Aplicacion de los instrumentos:
encuesta, entrevista

semiestructurada y el pretest.

Disefo

Desarrollo

Implementacion

Fase de

implementacion

Etapa de

alistamiento

Analizar los datos obtenidos en la
fase de diagndstico y establecer las
necesidades que presenta la
poblacion docente en cuanto a las
competencias digitales y las

practicas educativas.

Etapa de

disefio

Diseniar el plan de formacion
integrando las teorias del
aprendizaje y los recursos
digitales.

Definir la plataforma de trabajo,
fechas de encuentro y estrategias

de evaluacion.

Etapa de

aplicacion

Aplicacion del plan de formacion.

Realizar seguimiento y
documentacion de los encuentros,
enfatizando en el componente

pedagdgico.
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del postest.

Evaluacion formativa.

Evaluacion Fase de analisis y evaluacion Evaluacién sumativa: aplicacion

Fuente: Elaboracion propia con base en Dominguez, Organista y Lopez (2018)

Fase diagnostica

En esta primera fase se aplicaron entrevistas a profesores con la intencién de conocer
a profundidad las dimensiones de la situacion problema relacionada con las competencias
digitales de los docentes en basica primaria, asi como con el fin de identificar como influyen
aspectos como el régimen de contratacion, afios de servicio, edad, en la situacién problema.
Y después de tener un primer acercamiento con la situacion en campo, se procedié a aplicar
una encuesta a la totalidad de la muestra, gracias a la cual se logro conocer la percepcion de
los docentes sobre las variables de Competencias digitales, Régimen de vinculacion,
Précticas educativas y TIC. Finalmente, se aplicd un instrumento que midiera las
competencias digitales de los docentes y se categorizaron en diferentes niveles para ser

abordadas en las siguientes fases.

Fase de implementacion

Esta fase se dividio en tres etapas que se desarrollaron de forma secuencial.

Etapa de alistamiento
En esta etapa se analizaron los datos obtenidos en la fase de diagnostico, lo cual
permitio establecer las necesidades que presenta la poblacion docente en cuanto a las
competencias digitales; de esta forma, se pudo tabular la informacion y definir cuales van a

ser los topicos generativos que direccionen el plan de formacion.

Etapa de disefio
En esta etapa se disefio el plan de formacion con base en los datos analizados y
definiendo una ruta metodoldgica que integrara las teorias del aprendizaje y discriminando
los procesos logisticos relacionados con la plataforma de trabajo, fechas de encuentro y

estrategias de evaluacion.
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Etapa de aplicacion
En esta etapa se intervino la poblacion docente a través del plan de formacion; se
llevé a cabo un seguimiento y se documentaron los diferentes encuentros. A lo largo de la
intervencion se enfatizd en el componente pedagogico, intencionalmente dirigido a la

reflexion docente y al mejoramiento de las practicas educativas.

Fase de analisis y evaluacion

Esta fase se procedié con la aplicacién del mismo instrumento que mide las
competencias digitales, con la finalidad de comparar los avances de cada uno de los
participantes. Adicionalmente a esto, se realizd un nuevo encuentro con los 32 docentes
participantes con la intencion de poder establecer compromisos relacionados con la
integracion de las TIC en las practicas educativas, desde una mirada ética y en beneficio de
la comunidad estudiantil. Ademas, se realiz6 una encuesta de satisfaccion y de aportes
significativos a la préctica docente para que los participantes pudieran estipular los alcances
del estudio y su pertinencia para el ejercicio docente. Con base en los resultados, se interpreto

la eficacia de la intervencion y su proyeccién a otros campos educativos.

Resultados

Los resultados de este estudio son presentados a continuacion siguiendo la secuencia

que se abordo en el disefio metodoldgico.

Fase diagnostica

La investigacion se realizé en tiempos de pandemia, por lo que los resultados fueron
consolidados desde entornos virtuales, que han caracterizado el proceso educativo en esta
emergencia sanitaria.

En la tabla 5 se representa la percepcion de los docentes respecto de las dificultades
tecnoldgicas que han tenido que sortear y que ha dificultado su praxis educativa. Aqui un
porcentaje superior a 60 % colocé como principal dificultad el desconocimiento de los
ambientes digitales y el dominio de las plataformas, lo anterior sumado a unas bajas
competencias digitales de los maestros, que se convierte en el mayor obstaculo representado
por ellos (64 %).
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Tabla 5. Limitantes que afectan el desarrollo de la practica educativa en modalidad virtual

Grado de dificultad: aspectos tecnolédgicos % DT X
Desconocimiento del manejo de Alto 60.1 %
una plataforma, herramientas Medio alto 21.2 %
virtuales, aplicaciones tecnolégicas | Medio Bajo 12 % 0.93 3.34
de comunicacion para el desarrollo | Bajo 6.7 %
pedagogico.
Alto 14.5 %
Medio alto 325 %
Acceso a una red de internet. Medio Bajo 40.3 % 0.89 2.48
Bajo 12.7 %
Alto 10.6 %
Acceso a un computador o celular | Medio alto 27.2%
para comunicarse. Medio Bajo 44.2 % 0.88 2.30
Bajo 18 %
Alto 64 %
Medio alto 20.1 %
Competencias digitales. Medio Bajo 8.8% 0.91 3.40
Bajo 7.1%

Fuente: Elaboracion propia
Asimismo, en la figura 1 se evidencia que los docentes desean participar en el plan
de formacion en competencias digitales por vocacion, es decir, tienen la intencion de innovar
en sus practicas pedagdgicas e impactar significativamente los alumnos. También,
encontramos que se sienten mas seguros si se realiza con su equipo docente, ya que tienen la

certeza de ser favorecidos por procesos de colaboracion entre pares.
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Figura 1. Factores que impulsan la participacion en el plan de formacién en areas TIC

Fuente: Elaboracion propia

= 100% Vocacion.
= 75% Procesos de Colaboracion.
25% Poseer un nivel avanzado en

competencia digital.

" 25% Funcion dentro de mi empleo.

= 0% Directriz institucional.

0% Dinero.

= 0% Reconocimiento.

Ademas, tal y como se observa en la tabla 6, los docentes manifiestan que siempre
han tenido la necesidad de incorporar las TIC en la préctica pedagdgica; sin embargo, a la
fecha no ha sido posible el fortalecimiento de las competencias digitales por la ausencia de
planes de formacion que identifiquen las caracteristicas docentes, cuente con disefio amigable
y tenga una inclinacion por fortalecer los procesos de colaboracion. Esto se hizo evidente en
la pandemia, al hacerse mas visibles las barreras de acceso de los docentes a la tecnologia

educativa, lo que dificult6 la ejecucion de procesos escolares en modalidades virtuales.
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Tabla 6. Necesidad de la incorporacion de la tecnologia educativa

Régimen de Hace cuéantos afios se % Media DT
contratacion percibe la necesidad de la
tecnologia educativa
Entre uno y cinco afos 37.5%
Docentes con mas de Entre 6 y 14 afios 125 %
40 afos de servicio Mas de 15 afios 12.5% 2.87 1.88
Siempre 37.5%
Desde la pandemia 0%
covid-19
Entre uno y cinco afios 23.8%
Docentesentre 1y Entre 6 y 14 afios 23.8 %
20 afios de servicio Mas de 15 afios 4.8 % 3.19 1.74
Siempre 42.9 %
Desde la pandemia 4.8 %
covid-19

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de las encuestas realizadas y analizadas en SPSS

En la tabla 8 se puede identificar el nivel de ingreso y egreso de los docentes, luego
del plan de formacion. Es preciso mencionar la eficacia del proceso. Sin duda demostro ser
una oportunidad para avanzar progresivamente en competencias digitales, fundamentados en
una perspectiva tedrica, que genera motivacion e impulsa la participacion del profesorado.
Igualmente, es evidente que todos avanzaron a un ritmo individual, segun el nivel de interés
y practica que haya tenido cada participante. Para la comprension de los resultados del pretest
y el postest se ha disefiado una tabla de interpretacion donde se especifica la escala utilizada

y los valores de correspondencia (ver tabla 7).
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Tabla 7. Valores para la interpretacion de los resultados en el pretest y postest

Dimensién Nivel Correspondencia Puntuacién | Valor minimo
escala tipo Likert | por dimension | y maximo por
dimension
Compromiso Bajo Nunca =1 <4 V_min=1.0
Profesional Basico Algunas veces = 2 >4a<8 V_max =16.0
Alto Frecuentemente = 3 >6a<12 Total items =
Superior Siempre = 4 > 12 4
Bajo Nunca =1 <3
Recursos Basico Algunas veces = 2 >3a<6 V_min=1.0
Digitales Alto Frecuentemente =3 >6a<9 | V_-maz=120
Superior Siempre = 4 >9 Total items =
3
Bajo Nunca =1 <4
Pedagogia Basico Algunas veces = 2 >4a<8 V_min=1.0
Digital Alto Frecuentemente=3 | >6a<12 | V_Max=16.0
Superior Siempre = 4 >12 Total items =
4
Bajo Nunca=1 <3
Evaluacion y Bésico Algunas veces = 2 >3a<6 V_min=1.0
Retroalimentacio Ao Frecuentemente = 3 >6a<9 V_maz = 12.0
n Superior Siempre =4 >9 Total items =
3
Bajo Nunca=1 <3
Empoderar alos | Bésico Algunas veces = 2 >3a<6 V_min=1.0
Estudiantes Alto Frecuentemente = 3 >6a<9 | V-maz=120
Superior Siempre =4 >9 Total items =
3
Facilitar la Bajo Nunca =1 <5
Competencia Basico Algunas veces = 2 >5a<10 V_min=1.0
Digital de los Alto Frecuentemente =3 | >10a<15 | YV-maz=20.0
Estudiantes Superior Siempre =4 > 15
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Total items =
5

Fuente: Elaboracion propia
Por lo tanto, en la tabla 8 se puede apreciar un incremento significativo en las
competencias digitales relacionadas con todas las dimensiones del marco empleado,
especialmente en la dimension de Recursos Digitales, donde los docentes en su nivel de
ingreso se ubicaban predominantemente en un nivel bajo y posterior a la intervencion
ascendieron a un nivel alto. Asimismo, en la dimension de Compromiso Profesional se
observa un incremento del nivel basico al nivel alto, datos que corroboran la efectividad del

disefio instruccional utilizado para la ejecucion de la intervencion educativa.

Tabla 8. Resultados de las competencias digitales docentes, antes y después del plan de

formacion
Dimension Nivel Pretest Postest
N de % N de %
Docentes Docentes
Compromiso Bajo 12 37.5% 3 9.3%
Profesional Basico 17 53.1% 7 21.8 %
Alto 3 9.3% 18 56.2 %
Superior 0 0.0% 4 125 %
Recursos Digitales Bajo 19 59.3 % 3 9.3%
Basico 13 40.6 % 8 25 %
Alto 0 0.0% 17 53.1%
Superior 0 0.0% 4 125 %
Pedagogia Digital Bajo 14 43.7 % 6 18.7 %
Basico 15 46.8 % 19 59.3%
Alto 3 9.3% 5 15.6 %
Superior 0 0.0% 2 6.2 %
Evaluacion y Bajo 15 46.8 % 6 18.7 %
Retroalimentacion Bésico 15 46.8 % 9 28.1%
Alto 1 3.1% 10 31.2%
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Superior 1 3.1% 7 21.8 %
Empoderar a los Bajo 18 56.2 % 3 9.3%
Estudiantes Basico 14 43.7 % 24 75 %
Alto 0 0.0% 3 9.3%
Superior 0 0.0% 2 6.2 %
Facilitar la Bajo 22 68.7 % 5 15.6 %
Competencia Digital | Basico 10 31.2% 18 56.2 %
de los Estudiantes Alto 0 0.0% 8 25 %
Superior 0 0.0% 1 31%

Fuente: Elaboracion propia

Fase de implementacion

Durante esta fase, se estructurd el disefio instruccional, donde se integran cada una de
las fases del modelo tecnoeducativo y se define una ruta critica que permite el abordaje de

los diferentes momentos y facilita el acceso a los recursos digitales bajo una metodologia

activa que potencia los procesos colaborativos y el aprendizaje auténomo (ver figura 2).
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Figura 2. Plan de Accidn, Plan de Formacién Docente

MODELO
ADDIE

PLAN DE
FORMACION

Fuente: Elaboracion propia

Fase de analisis y evaluacion

Dentro de los resultados que evidencian la eficacia del plan de formacion, se
encuentra el postest, que permite contraponer los datos finales con los iniciales, que
corresponden al nivel de ingreso de los docentes respecto de las competencias digitales (ver
tabla 8). En este sentido, se refleja una mejoria en cada una de las dimensiones del marco
DigCompEdu, pero también se destaca un proceso individualizado donde cada docente

O,

BY

D
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alcanzd resultados positivos, conforme al trabajo exploratorio con los recursos digitales
dispuestos.

Asimismo, una de las dimensiones criticas en la fase diagndstico tenia que ver con la
de Recursos Digitales. Sin embargo, una vez finalizado el plan de formacion, se percibe un
avance significativo en el uso y apropiacion de estas herramientas que sirven de insumos para
resignificar la practica educativa e integrar las TIC en el proceso didactico-pedagdgico.

Ademaés, dentro de la encuesta final de satisfaccion (ver tabla 9) se percibe un alto
grado de aceptacion de la metodologia implementada en el plan de formacién y el
fortalecimiento de los procesos colaborativos y autonomos. Huelga decir que la participacion
activa y constante a lo largo del proceso esta relacionada con el disefio de una propuesta que

reconozca las caracteristicas de acceso, uso y apropiacion de los docentes objeto de estudio.
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Tabla 9. Resultados encuesta de satisfaccion del plan de formacién

Grado de aceptacion de los siguientes factores: % DT X

Plataforma amigable, con las Alto 75 %

competencias iniciales de los Medio 12.5% 0.70 2.62

docentes. Bajo 12.5%

Procesos de colaboracion y Alto 71.9 %

aprendizaje autbnomo. Medio 18.8 % 0.65 2.62
Bajo 9.4%

Fortalecimiento de las Alto 93.8 %

competencias digitales. Medio 6.3 % 0.24 2.93
Bajo 0.0 %

Procesos de retroalimentacion y Alto 87.5%

evaluacion formativa. Medio 9.4 % 0.44 2.84
Bajo 3.1%

Procesos de sensibilizacion y Alto 78.1 %

motivacion por agentes externos. Medio 12.5% 0.64 2.68
Bajo 9.4%

Fuente: Elaboracion propia

Discusion
De acuerdo con los resultados obtenidos y considerando los factores estadisticos
resultantes de la aplicacion de los instrumentos de investigacion, es evidente en la fase de
diagnostico que los docentes pertenecientes a los niveles de educacion infantil muestran bajas
competencias digitales, que no les permite integrar las TIC en sus practicas educativas de
manera eficiente. Estos resultados son coherentes con el estudio de Gonzalez (2021), quien

encontrd una poblacién docente con nivel basico de competencias digitales, lo que la impulsa
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a ratificar la necesidad de instaurar procesos de formacién que favorezcan la integracion de

las TIC en los procesos académicos.

Por otra parte, una vez concluido el plan de formacion, se logro percibir la integracion
de las TIC desde el uso de los recursos digitales, que apoyan los procesos de aprendizaje en
los estudiantes. Lo anterior como resultado de un proceso de motivacion que genero procesos
de corresponsabilidad en la apropiacion de la tecnologia educativa. Estos hallazgos se
relacionan, por su parte, con los de George (2021), quien encontré que los docentes contindian
con précticas tradicionalistas en escenarios no presenciales, es decir, a pesar de la necesidad
de migrar a una educacion virtual por temas de pandemia, los docentes solo han cambiado el
canal de comunicacidn; aun con todo, en la institucion educativa objeto de estudio se lograron
evidenciar niveles de apropiacién en TIC que facilitaran el disefio de préacticas pedagdgicas
que involucran los recursos digitales, e impactar asi positivamente durante la ejecucion de
los planes de estudio en tiempos del covid-19.

Por otro lado, la estructuracién del disefio instruccional que direcciond el estudio se
fundamentd en la perspectiva tedrica desde el constructivismo y el aprendizaje colaborativo,
la participacion en Red y la creacion de recursos digitales propios. Esto refuerza nuestros
resultados, al observar avances en la construccion de recursos digitales por parte de los
docentes y la tendencia a la asimilacion y exploracion de nuevos escenarios virtuales.
Gonzélez (2017) concuerda en varios de los planteamientos anteriores, dentro de los cuales
se encuentra empoderar al aprendiz en el papel protagénico de la construccion de su propio
aprendizaje (constructivismo) y el desarrollo de actividades pedagogicas desde estrategias
colaborativas.

Ahora bien, dentro de las limitantes que se presentaron en la intervencién educativa,
se encuentran la eleccion de la plataforma digital, esta debe contar con las funciones
necesarias para permitir una transmision optima de la sesion sincrona, la posibilidad de
realizar grabaciones y la facilidad de interactuar entre los asistentes. Ademas, la seleccion de
los recursos digitales se puede tornar como una limitante del estudio al no contar con una
validacion previa donde se determine la vinculacion de sus funciones con los contenidos

curriculares en el nivel de preescolar y basica primaria.
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Conclusiones

De los resultados expuestos, su analisis descriptivo y la discusion, se concluye que el
disefio instruccional empleado para el fortalecimiento de competencias digitales de los
docentes muestra efectividad ya que permitié el alcance de los objetivos proyectados en el
estudio y demostr6 que los maestros mejoraron sus competencias en todas las dimensiones
que conforma el marco DigCompEdu: de niveles predominantemente bajos se avanzo a
niveles basicos y altos.

Por lo tanto, la efectividad del plan de formacién parte de la apropiacion de los datos
analizados en la fase diagnostica, la estructuracion de un disefio que integré una perspectiva
teorica coherente con las caracteristicas de los docentes y una ruta metodoldgica que atendio
las necesidades urgentes de un proceso educativo en modalidad virtual. En este sentido, el
proceso investigativo se planted bajo el reconocimiento e identificacion de la realidad del
contexto educativo que se busco impactar.

En consecuencia, la integracion de los factores mencionados anteriormente generaron
condiciones de motivacién, disciplina y compromiso en los intervinientes; por lo anterior, es
indispensable que los procesos de formacidn docente obedezcan a un proceso de analisis de
las condiciones actuales, fijando los metas que permitan la sostenibilidad y una posicion
activa por parte de los participantes.

Finalmente, desde los datos obtenidos en el estudio se percibe la ausencia de procesos
de cualificacidn docente que garanticen la innovacién educativa como ruta que transite a la
calidad educativa, procesos que deben estar fundamentados en las teorias del aprendizaje y
en las herramientas proyectadas desde los marcos de competencia digital con miras a la
integracion efectiva de los educandos en las nuevas dindmicas de la sociedad mediadas por
las TIC.

Futuras lineas de investigacion
Esta propuesta de intervencion educativa muestra la importancia de enlazar los
disefios instruccionales y las teorias del aprendizaje para el favorecimiento de procesos de
formacion en los contextos educativos. En este sentido, la presente investigacion abre la
puerta para que se realicen nuevos estudios que integren perspectivas tedricas que incentiven

la participacion activa del alumnado, y se contribuya de esta manera a la generacién de un
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trabajo colaborativo que garantice la cualificacion docente como un elemento determinante
en la calidad educativa.

Asimismo, se debe continuar indagando sobre las ventajas de disefiar estrategias
pedagogicas atendiendo a las fases y actividades de los disefios instruccionales, organizadas
y estructuradas por momentos, por otros de ajuste flexible que posibiliten la integracion de

distintos elementos que enriquecen la propuesta de intervencion educativa.
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