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Resumen

Escribir del futuro de la universidad es una tarea apasionante porque estamos en un punto
de inflexion entre el pasado y el futuro: una universidad entre la tradicion de los ladrillos y
la emergencia digital. Las certezas se desvanecen con la manera en que fluyen los
conocimientos y las producciones académicas; y lo nuevo sorprende en cuanto a la forma 'y
la dindmica de conexidn entre las fuentes de conocimiento incorporadas en el curriculo. En
este documento se aborda el presente y la transicion hacia el futuro de la universidad. Tres
puntos son los ejes de la argumentacion, los cuales se desarrollan cada uno en un apartado
distinto de este documento: el circulo virtuoso de la innovacion de la universidad 4.0, la
cuarta revolucion industrial (4R1) como contexto de la universidad 4.0 y el curriculo
inteligente 1.0 de la universidad 4.0. Una de las conclusiones a las que se llega es que la
universidad es un organismo natural y digital que genera innovaciones inteligentes blandas

y duras.
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Writing about the future of the university is an exciting task because we are at the point of
inflection between past and future, a known past and an uncertain future. A university
between the bricks tradition and the digital emergency, certainties vanish with the way
knowledge and academic productions flow, and the new surprises the form and dynamics of
the connection between the sources of knowledge incorporated in the curriculum This
document addresses the present and the transition to the future of the university, three
points are the axes of the argument that are developed in the three sections of the document:
the virtuous circle of innovation of the university 4.0, the fourth industrial revolution as
context of the university 4.0 and the intelligent curriculum 1.0 of the university 4.0. One of
the conclusions is that the university is a natural and digital organism that generates soft

and hard intelligent innovations.

Keywords: curriculum, innovation, intelligence, industrial revolution, university.

Resumo

Escrever sobre o futuro da universidade é uma tarefa empolgante porque estamos em um
ponto de virada entre o passado e o futuro: uma universidade entre a tradi¢&o dos tijolos e a
emergéncia digital. As certezas desaparecem com o modo como o conhecimento e as
producdes académicas fluem; e o que é novo é surpreendente em termos da forma e
dindmica de conexdo entre as fontes de conhecimento incorporadas no curriculo. Este
documento aborda o presente e a transicdo para o futuro da universidade. Trés pontos séo
0s eixos do argumento, que sdo cada um desenvolvido em uma secdo separada deste
documento: o circulo virtuoso de inovacdo da universidade 4.0, a quarta revolucédo
industrial (4RI) como contexto da universidade 4.0 e o curriculo Smart 1.0 da universidade
4.0. Uma das conclus@es é que a universidade € um organismo natural e digital que gera

inovacgOes inteligentes suaves e duras.

Palavras-chave: curriculo, inovacéo, inteligéncia, revolucdo industrial, universidade.
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Introduccion

A partir de la transformacion digital, la universidad dejé de ser lo que era antes. Sin
duda este cambio tiene un ligero parangon con la metamorfosis kafkiana. Recordemos que
en la Metamorfosis de Franz Kafka, Gregorio Samsa amanece un dia convertido en un
monstruoso insecto, en un ser vivo totalmente diferente a lo que era antes de dormir. En
cuestion de unas cuantas horas de suefio, Samsa habia cambiado por completo. Asi sucede
con la universidad, de la noche a la mafiana ha experimentado una metamorfosis; se ha
transformado en algo distinto con respecto a lo que solia ser. La universidad se ha
convertido en un organismo inteligente, en la universidad 4.0.

La universidad 4.0 en el mundo tiene una variedad de experiencias que estan en
marcha; en todos los continentes existen documentos sobre el futuro de los estudios
universitarios. Asimismo, existe una preocupacion generalizada: ¢Podra sobrevivir la
universidad al mundo inteligente resultado de los adelantos de la tecnologia digital que
trajo consigo la cuarta revolucion industrial (4R1)? ¢Es posible pensar en la universidad del
futuro como una inteligente que ha empezado su emergencia en la universidad 4.0? Ahora
se tienen més dudas que certezas, aunque, eso Si, las respuestas pueden encontrarse en las
acciones que estan por venir.

En el contexto universitario se traza un parteaguas de dimensiones llamativas. La
idea central que se sostiene en este texto es que no existe rincén de la universidad que no
experimente cambios profundos con el uso de las nuevas tecnologias de la comunicacion y
con las nuevas tecnologias del aprendizaje. La vida académica se renueva junto con sus
producciones, procesos Yy tareas; la formacion, la ensefianza, el aprendizaje, la
investigacion, el curriculo, etcétera, todo esta siendo trastocado por la innovacion. Al leer
los documentos del futuro de la universidad se encuentran innovaciones por todos lados.

Para dar cuenta de este porvenir se opt6 por un texto expositivo, ya que permite una
narracion compuesta entre la evidencia empirica y la libertad imaginativa de visualizar un
posible futuro. Una dosis de realidad y otra de ciencia ficcion. Asi, pues, se trabajaron
diversos documentos provenientes de universidades de distintas partes del mundo y se
potencializé la creatividad para darle forma a la universidad 4.0 en la que se promueve el
curriculo inteligente 1.0.
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De entre las experiencias de estas universidades que se ofrecen en el desarrollo del
texto se encuentran las de Stanford, el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT, por
sus siglas en ingles) y la Universidad de Sidney, instituciones académicas lideres que se
estan preparando fuertemente para existir en el futuro. Es sabido que estas estan transitando
del circulo virtuoso de la innovacion al circulo virtuoso de la innovacion inteligente. Cabe
especificar que dichos circulos mantienen una formula distinta: el primer circulo promueve
la formula | + D + i (donde | es igual a investigacion, D a desarrollo e i a innovacion), y
cuando se trata de la formacion profesional la formula es F + | + D + i (donde se afiade F,
que es igual a formacidn); el segundo circulo, por su parte, genera la formulaia + 1 + D +
ii (donde se agrega ia, igual a inteligencia real y artificial, e ii que corresponde a innovacion
inteligente).

Mas adelante, al llegar a las conclusiones, se realiza una mezcla entre interpretacion
de los documentos del futuro de las universidades consultadas y divertimento imaginativo:
la visualizacién del ambiente universitario en un tiempo proximo. La conclusion
representativa del trabajo es que la universidad es un organismo inteligente que se asemeja
a una Matrix compuesta de inteligencia humana e inteligencia artificial y que se articula a
partir de dos elementos: 1) el curriculo inteligente que ofrece libertad en las formaciones y
en las innovaciones académicas y 2) las innovaciones cientificas y tecnologicas. Por ultimo,
este texto se divide en tres apartados: en el primero se aborda el circulo virtuoso de
innovacion; en el segundo, el contexto de la universidad 4.0, y en el tercero se trabaja el

curriculo inteligente 1.0.

El circulo virtuoso de la innovacion en la universidad en transicion hacia el

futuro

El debate entorno al futuro de la universidad es impostergable ante los desafios de la
4RI, donde convergen los desarrollos de la tecnologia, la fisica y la biologia. El arquetipo
de la universidad monolitica, conformada por islas disciplinarias centradas en la ensefianza
esencialmente tedrica, con contenidos atomizados desvinculados de los problemas reales y
con préacticas educativas informacionales que fomentan aprendizajes repetitivos y

contemplativos, los cuales son, ademas, de bajo impacto en la elaboracion de aportes
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practicos y de escaza vinculacion en la solucion de enigmas factuales, empiricos y

humanos, este arquetipo, como se decia, esta en vias de extincion.

La universidad en la sociedad del conocimiento est& obligada a reinventarse porque
de lo contrario, con su modelo tradicional, estara imposibilitada de responder a las
necesidades y retos de un mundo cada vez mas dinamico. La experiencia reciente muestra
una verdad historica: las universidades que caminan de la mano con los adelantos
cientificos y tecnoldgicos son las mejor posicionadas. Al invertir en investigacion y
desarrollo, son creadoras de innovaciones y adquieren protagonismo en la novedosa
configuracién tecnocientifica actual.

Al hablar de reinvencion se habla tanto de la capacidad de desarrollo cientifico
como de la habilidad para la innovacién tecnoldgica. Es la facultad que tiene la universidad
para crecer, ser participe en la apertura y en la solucion de los desafios presentes en los
nuevos campos del conocimiento, tales como la cognotecnologia, biotecnologia,
nanotecnologia, fotdnica, optoelectronica, superconductores, inteligencia artificial,
inteligencia aumentada y robdtica, entre otros. Para lograr la reinvencion, la universidad
debe poner en juego y fomentar la innovacion en la ensefianza y el aprendizaje, siempre
basada en la investigacion cientifica, a la par de promover nuevas formas de organizacion,
nuevos métodos, nuevas tecnologias de la informacion y del aprendizaje.

En efecto, la tendencia de la educacion universitaria en la 4RI apunta hacia la
universidad innovadora basada en la investigacion. La universidad innovadora es la que
hace de la investigacion su principal eje de desarrollo. De lo anterior, asimismo, se
desprende que la investigacion se fomenta en un doble plano: 1) la investigacion para la
innovacion cientifica-tecnoldgica y 2) la investigacion para la innovacion académica. Por
un lado, se aportan nuevos conocimientos; y por el otro lado, se redefine el sistema de
aprendizaje-ensefianza. Esto da como resultado un modelo de universidad caracterizado por
un dinamismo de retroalimentacién entre estas dos vertientes. Las universidades mejor
clasificadas son las que promueven precisamente dicho flujo.

Los datos respaldan el hecho de que las universidades innovadoras basadas en la
investigacion son las que aportan mas patentes en el campo de la ciencia y la tecnologia. En

la clasificacion mundial Worl’s Most Innovative Universities 2017, publicada por Reuters,
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el top 100 lo conforman 51 universidades de Norteamérica, 26 de Europa, 20 de Asiay 3 de
Oriente Medio. Las universidades que se encuentran en los 10 primeros lugares cuentan,
dentro del periodo de cinco afios que consider6é Reuters, con mas de 70 patentes registradas

en la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

Tabla 1. Las 10 universidades mas innovadoras

Lugar Universidad Pais

1 Universidad de Stanford Estados Unidos
2 MIT Estados Unidos
3 Universidad de Harvard Estados Unidos
4 Universidad de Pensilvania Estados Unidos
5 Ku Leuven Bélgica

6 KAIST Corea del Sur

7 Universidad de Washington Estados Unidos
8 Sistema Universitario de Michigan Estados Unidos
9 Sistema Universitario de Texas Estados Unidos
10 Universidad de Vanderbilt Estados Unidos

Fuente: Reuters (2017)

Las universidades norteamericanas -como se observa en la tabla 1- son lideres
mundiales en la innovacion cientifica y tecnoldgica: ocupan ocho lugares dentro del top
ten; representantes de Bélgica y Corea del Sur completan la cima (muestra del desarrollo
desigual entre las universidades del mundo). Este liderazgo en la innovacion cientifico-
tecnoldgica seria impensable sin el acompafiamiento de las innovaciones académicas que
han realizado. Ambas, las cientificas y las académicas, conforman el circulo virtuoso de la
innovacion en la formacion de profesionistas y de cientificos.

En el caso de las universidades norteamericanas, el circulo virtuoso de la innovacion
ha sido parte de su historia moderna. Como muestra de ello, se encuentra el informe
Reinventing Undergraduate Education: A Blueprint for America’s Research Universities,
publicado en 1993 por The Boayer Commission on Educating Undergraduates in the
Research University. Las universidades de investigacion a las que alude esta publicacion
tienen un perfil internacional e interdisciplinario: atraen a estudiantes de posgrado de
diversos paises, los incorporan al trabajo de investigacion y al de ensefianza a nivel de

pregrado; a este tipo de universidades pertenecen las ocho lideres arriba mencionadas.
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El informe, pues, contenia 10 recomendaciones para las instituciones educativas de
este tipo, entre las que destacaban: impulsar el aprendizaje basado en la investigacion,
eliminar las barreras que limitaban la interdisciplinariedad, desarrollar las habilidades de
lectura y escritura para el trabajo de investigacion, utilizar las tecnologia de informacion y
comunicacion de manera creativa para aportar nuevas experiencias de investigacion,
involucrar a los estudiantes de posgrado en la ensefianza de pregrado y crear un sentimiento
de comunidad.

Estas recomendaciones fueron elaboradas con base en experiencias de éxito. Por
ejemplo, en la Universidad de Stanford tenian desde el primer afio de formacion un
programa interdisciplinario basado en la investigacion; el MIT contaba con el Programa de
Oportunidades de Investigacion para estudiantes de pregrado, quienes, gracias a este,
podian trabajar como miembros de la facultad o como integrantes de proyectos
independientes, y en la Universidad de Harvard contaban con técnicas didacticas de
aprendizaje por descubrimiento.

Sin embargo, con la llegada de la 4RI, pese a los logros obtenidos por las
universidades de investigacion, se considerd y se considera aun prioritario repensar el
futuro de las organizaciones universitarias ante la dindmica cientifica y tecnoldgica. Con
visiones coincidentes, las universidades norteamericanas proponen fortalecer el circulo
virtuoso de la innovacion a partir de redimensionar la importancia de las iniciativas
académicas en la generacion de nuevos conocimientos, en el desarrollo de nuevas
tecnologias y en la revaloracion de los modelos de aprendizaje y ensefianza.

En ese sentido, se han lanzado varias iniciativas que abordan el futuro de la
universidad, no solo por parte de Norteamérica, sino como una accion global compartida.
La direccion que asumen los cambios mundiales en la universidad coincide en aspectos
como los siguientes:

o Transformaciones pedagdgicas: se amplia el abanico de métodos de
aprendizaje basados en la investigacion-innovacion y en métodos de ensefianza dindmicos e
interactivos.

o Innovacion en las modalidades: se diversifica la oferta con la apertura de

modalidades, mixtas, abiertas, a distancia y virtuales.

Vol. 9, Nim. 17 Julio - Diciembre 2018 DOI: 10.23913/ride.v9i17.377


http://dx.doi.org/10.23913/ride.v9i17.377

= —

'Vﬁgvista Iberoamericana para la
Investigacion y el Desarrollo Educativo
ISSN 2007 - 7467

o Cambios en las tecnologias del aprendizaje: el uso y disefio de tecnologias
de aprendizaje se diversifica al considerar el aprendizaje en linea, el aprendizaje mdvil, la
gramificacién y la inteligencia de datos.

o Innovaciones curriculares: se transita del curriculum flexible al curriculum
interactivo.

Como se puede observar, el énfasis se coloca en el binomio investigacion-
innovacion, que incluye la renovacion de procesos y acciones académicas para responder a
los retos actuales y futuros. Por ejemplo: en Rusia, desde el afio 2005, se plantea el modelo
de la universidad 4.0. Este modelo esta orientado a capitalizar el conocimiento para renovar
el ecosistema de la educacion superior por medio del impulso de la investigacion bésica y
aplicada y el fortalecimiento de la infraestructura para la innovacion, asi como de la
vinculacion de la investigacion-innovacion con el desarrollo econémico y la
comercializacion eficiente. Engovatova (2016), estudiosa de la universidad 4.0 en Rusia,
sefiala que las universidades son instituciones esenciales para la innovacion basada en la
investigacion.

El nuevo papel de las universidades en la sociedad del conocimiento es su
contribucion al desarrollo de la innovacion del pais (...). Las universidades no
solo cumplen la funcion de investigar y desarrollar, también crean activamente
sus propias tecnologias, establecen empresas tecnoldgicas y son lideres como
centros de creacion de nuevas tecnologias industriales” (p. 5).

La universidad 4.0 es concebida como una fuente de conocimientos y proveedora de
talentos para el futuro. Y como su nombre lo anticipa, se basa en cuatro aspectos: 1) en un
nuevo modelo de trabajo concebido como una fuente de conocimiento en matriz y participe
de los nuevos mercados, el cual conlleva, ademds, una nueva percepcion entre los
graduados universitarios con la industria; 2) en profundizar en la cooperacién internacional
porgue se considera a la universidad como un actor importante que participa en el mercado
del conocimiento y que puede crear campus internacionales para competir; 3) tiende a
capitalizar el conocimiento a través de adquirir derechos de propiedad intelectual, y 4) se

orienta en la transferencia de nuevos valores, en crear nuevos ambientes académicos y en
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impulsar emprendimientos. Como lo sefiala Laptev (2016), la universidad se constituye en

una fuente fundamental de conocimiento:

La capacidad de comercializar la investigacion cientifica —por parte de la
universidad— esta directamente conectada a la competitividad de los negocios
globales de alta tecnologia. Para preservar su ventaja competitiva, las empresas
lideres tienen que constantemente disefiar nuevos productos innovadores en el
mercado (p. 10).

En sintesis, el planteamiento de la universidad del futuro en Rusia consiste en
impulsar el binomio investigacion-ensefianza para la innovacion con impacto en el
mercado, asi como en consolidar emprendimientos, alianzas y consorcios internacionales a
manera de fuentes de conocimiento para las empresas lideres en alta tecnologia.

No muy lejos de alli, la universidad en China se reforma acorde a los cambios de la
industria 4.0 del modelo aleman, replicando el éxito de las universidades norteamericanas.
Por un lado, en el informe Made in China 2025 se sefialan cuatro puntos clave para el
futuro de la industria: 1) la industria debe fortalecerse con la innovacién aportada por la
universidad; 2) lograr la eficiencia de forma integral de la industria con desarrollo
ecoldgico; 3) establecer normas internacionales para proteger los derechos de propiedad
intelectual como parte de su estrategia comercial, y 4) la prioridad de desarrollar 10
sectores de alta tecnologia (nueva tecnologia de informacién avanzada, maquinas
automaticas y robdtica, equipo aeroespacial y aeronauticos, equipo maritimo y envio de alta
tecnologia, equipo ferroviario moderno, vehiculos y equipos de nueva energia, equipo de
potencia, equipo agricola, nuevos materiales y biopharma y productos médicos avanzados)
(Gomez, 2016, p. 5).

Por el otro, China establecié el proyecto Doble Clase Mundial para la renovacion de
la esfera universitaria. Su objetivo es construir 42 universidades de clase mundial y centros
de especialidades mundiales en 95 universidades. De esta manera, China se orienta hacia el
futuro con la creacién de una universidad trasnacional basada en la fusion y la
racionalizacion; se plantea la fusién de mas de setecientos institutos tecnologicos y la
racionalizacion con la apertura de mas de un centenar de instituciones nuevas. Los
objetivos del desarrollo de la universidad en China, por su parte, son cuatro: 1) movilidad
internacional de estudiantes para imprimir la marca de calidad de los estudios (Study in
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China); 2) mejorar la calidad de la educacion transfronteriza; 3) elevar la posicion
internacional de las universidades chinas en el mundo creando nuevos planteles
universitarios y disciplinas de clase mundial y alentando las alianzas mundiales con
universidades lideres en el mundo, y 4) fortalecer la cooperacién internacional (Quality
Assurance Agency for Higher Education [QAA], 2017, p. 5).

Ahora bien, un poco mas lejos, la universidad en Corea del Sur se ha enfocado en la
alta tecnologia con sustento en la cooperacion con la industria. Actualmente, este pais es
lider en investigacion y desarrollo a nivel mundial. A este liderazgo en materia de ciencia y
tecnologia universitaria, se suma ahora la intencion de atender a la innovacién educativa.
Consecuentemente, en el foro Futura Universidad se hizo alusion al circulo virtuoso de la
innovacion: introducir, junto a los avances de la inteligencia de datos y de la inteligencia
artificial, el aprendizaje creativo, el aprendizaje basado en problemas y los estudios
interdisciplinarios.

En términos generales, las universidades planean para el futuro un modelo
disruptivo basado en el uso y desarrollo de alta tecnologia en sectores industriales de
ventajas competitivas, que transforme las relaciones del mercado y del entorno social, asi
como la forma en que el ser humano se relaciona con sus producciones tecnologicas.
Asimismo, se hace alusion a la complementacion o superacién de las capacidades humanas,
lo que se ha nombrado como el posthumanismo.

Sin embargo, la disrupcion también es hacia adentro. Al cambiar a formas inéditas
de uso y desarrollo de nuevas tecnologias para el aprendizaje en sus distintas expresiones,
dentro de la préactica de la ensefianza en sus diversas modalidades de formacion académica,
la tecnologia blanda adquiere nuevas tonalidades para dar paso a una vision de pensamiento
complejo y de comunicacion abierta entre las disciplinas que conforman la estructura del
curriculo 4.0.

Asi, pues, la universidad disruptiva se retroalimenta del circulo virtuoso de la
innovacion, transformando procesos y practicas académicas en la formacion de recursos
humanos preparados para desarrollar altas tecnologias; con ello se abre el mercado inédito

de las tecnologias duras y de las tecnologias blandas en el contexto de la 4RI.
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La 4RI, contexto de la universidad 4.0

Como es bien sabido, el concepto 4RI se utiliza para expresar la disrupcion de las
nuevas tecnologias, de los nuevos procesos y de las nuevas relaciones entre las personas y
los avances tecnoldgicos. Si bien fue acufiado en Alemania en el 2011, tuvo que pasar por
un periplo a través de varias instituciones y autores para alcanzar la popularidad que hoy en
dia posee. En 2013, por ejemplo, lo retomd la Academia Nacional de Ciencias e Ingenieria
(ACATECH) de Alemania en la difusion de su estrategia para implementar los cambios
hacia la industria 4.0. Y en 2016, Schwab socializé y difundié sus ideas a través de un libro
titulado La cuarta revolucion industrial.

Byung-Chul Han (2014) expresa que estamos ante un cambio radical de paradigma;
un cambio que es embriagador y que, sin embargo, sucede sin captar las consecuencias de
la embriaguez. Se configura una sociedad donde no existe un “nosotros” ni un alma ni un
espiritu colectivo; solo una multitud de individuos aislados que forman parte del enjambre
digital. Lo digital es la ampliacion del ser humano, un individuo absorto, maravillado y
encantado por las luces, los sonidos, las imagenes unificantes; es un Homo electronicus, la
tecnologia se ha convertido en una extension del cuerpo y del sistema nervioso. Asi lo
sefiala McLuhan (1996): “Este poder de la tecnologia para crear su propia demanda no es
independiente del hecho de que la tecnologia sea en primer lugar una extension de los
sentidos y del cuerpo” (p. 88).

No obstante, a mas de dos décadas de estas palabras de McLuhan, la tecnologia
ahora no solo es una extension del ser humano, sino que esta en vias de superar a la mujer y
al hombre. Se estan creando nuevas especies tecnoldgicas: cyborg (combinacion de
organismo evolucionado y maquina), robot (aparato electromecanico), androide (aparato
electromecanico con caracteristicas antropomorficas), humanoide (robot con forma
humana), humborg (partes organicas y partes tecnoldgicas), symborg (organismos
simbolicos), bio-orga (Homo sapiens modificados proteinicamente), silorg (hechos de
silicio).

Existen distintas voces que consideran que estamos en los umbrales de una nueva
era caracterizada por la disrupcion de lo humano y la emergencia de formas artificiales de

vida. La ficcion se convierte en realidad con la tendencia hacia la evolucién artificial de la
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humanidad. Es un hecho innegable que en un futuro cercano la convivencia de lo humano
sera con nuevas especies artificiales y complementarias, humanos mejorados y creados
artificialmente: el Homo roboticus, Homo digitalis, Homo transistoricus, Homo artificialis,
Homo sinteticus, Homo graphenus, Homo cyborgensis, Homo ciberneticus (Hérnandez,
2017, p. 26), o el Homo tecnologicus (Navajas, 2016, p. 11) o con el nhombre genérico de
Humanizacion-Cyborg (Lopez Velarde, 2017, p. 11).

Inclusive algunas de estas nuevas forman son ya una realidad. Schwab (2017) sefiala
la existencia de puntos de inflexién en las megatendencias; menciona que en el Foro
Econémico Mundial [WEF, por sus siglas en inglés] 2015 se identificaron 21 cambios
tecnoldgicos disruptivos que han transformado y transformaran el mapa de las relaciones en
la sociedad, los cuales comprenden distintos &mbitos y objetos, tales como la ropa
conectada a Internet, el almacenamiento de datos ilimitado, un billbn de sensores
conectados en Internet, el primer farmacéutico robético, las primeras gafas conectadas a
internet, el aumento de la presencia digital de las personas, el primer automavil impreso en
3D, el censo poblacional en big data, teléfonos moviles implantados en los cuerpos, el
inicio de productos impresos en 3D, el hecho de que précticamente todo mundo utilice
teléfonos inteligentes, el uso generalizado de Internet, el inicio de la era de los automoviles
inteligentes, el primer trasplante de higado impreso en 3D, auditorias corporativas basadas
en la inteligencia artificial, recaudacion de impuestos a través de blockchain, uso de
electrodomésticos inteligentes, uso compartido del automdvil, el inicio de almacenamiento
del producto interno bruto (PIB) con blockhain y el inicio de la inteligencia artificial en
reuniones directivas (pp. 43-44)

Dos afios después, en el WEF 2017, se mencioné que la disrupcion del cambio
tecnoldgico esta asociada al desarrollo que tienen las tecnologias emergentes y los impactos
positivos y desafios planetarios que traen consigo y que implican alteraciones en los estilos
y modos de vida. Se identificaron, asimismo, 12 tecnologias emergentes, similares a las
mencionadas por Joyanes (2018), quien las retoma del informe de The Boston Consulting
Group, a saber: la impresion 3D, los materiales y nanomateriales avanzados, la inteligencia
artificial y robdtica, las biotecnologias, las redes eléctricas inteligentes, los sistemas

criptograficos, los sistemas ciberfisicos y de ciberseguridad, la geoingenieria, el Internet de
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las cosas e Internet de todo, las neurotecnologias, la computacion cuantica y neuronal, la

tecnologia espacial y de drones y la realidad virtual, aumentada o realidad mixta (WEF,

2017, p. 43; Joyanes, 2018, p. 38).

La 4RI transforma el mapa de las profesiones; emergen nuevas de estas asociadas a
la alta tecnologia para responder a las dindmicas de trabajo en los ecosistemas de la Smart
Factory o industria 4.0. Las relaciones profesionales demandan a personas versadas en las
tecnologias emergentes en todos los campos; las profesiones tradicionales tienden a
actualizarse incorporando los adelantos tecnoldgicos a su formacion y a su desempefio.
Asimismo, se demandan profesionistas digitalizados (PD 4.0) para el mercado profesional.
En consecuencia, la universidad del futuro tiene que formar cientificos y tecndlogos para la
renovacion del circulo virtuoso de la innovacion; la formula tradicional de | + D esta
incompleta sin la innovacién; la nueva formula que debe promoverse en la universidad 4.0
es | + D +i. Aun mas, agregando la formacion profesional del futuro, la formula completa
esF + 1+ D + i (formacion + investigacion + desarrollo + innovacion); formacion
profesional del futuro basada en la investigacion para impulsar el desarrollo y la innovacion
cientifica y académica.

La universidad de muros y fronteras estad cada vez mas siendo cuestionada por su
ritmo lento, por su pesada carga burocratica, por sus gastos excesivos en plantas
académicas ancladas en la ldgica meritocratica, por sus practicas de corrupcion y
malversacion de fondos, porque estan situadas ain en la racionalidad de la evaluacion, por
su baja inversion en la formula | + D, por no considerar a la innovacion en su sentido
disruptivo y por su escasa participacién en los cambios de la 4RI. Por otro lado, la
universidad acorde al panorama disruptivo tiende a un modelo inédito con distintas
practicas. Y si bien aun no esta claro el nombre genérico, Chistine Ortiz, exdecana del MIT,
por ejemplo, la llama la universidad sin catedra; en Rusia se habla de universidad 4.0, y
otros mas la llaman precisamente universidad disruptiva, aqui se opta por nombrarla
universidad 4.0 con componentes inteligentes.

Independiente de esta diversidad de nombres con que se designa a este nuevo
modelo, existen coincidencias en identificar sus principales innovaciones académicas.

Mintz (2014) destaca las siguientes:
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o Nuevas modalidades: Modelos hibridos, modelos virtuales sincronicos y
asincronicos, modelos configurativos de itinerarios formativos a la carta, modelo Station 1
y modelo just in time.

o Nuevas certificaciones: Certificados en corto tiempo, menos de dos afios
(insignias, nanogrados y MicroMasters).

o Nuevas précticas pedagogicas: Aprendizaje basado en problemas,
aprendizaje basado en investigacion, aprendizaje basado en proyectos, gramificacion,
aprendizaje personalizado y flipped classroom (aprendizaje invertido).

o Nuevos roles del docente: Docente innovador, guia y facilitador y docente
arquitecto del aprendizaje.

o Innovaciones de nuevas tecnologias educativas: Laboratorios virtuales,
laboratorios de neuroaprendizaje digitales, simulaciones hologréaficas y presentaciones en
séptima dimension (7D).

. Nuevas estrategias de evaluacion: Evaluacion formativa, evaluacion basada
en el rendimiento, evaluacion de las inteligencias maultiples y evaluacion basada en la
innovacion.

o Nuevos modelos de apoyo a estudiantes: Modelos proactivos del
aprendizaje, modelo tutorial abierto, modelos con retroalimentacion y modelo de mentores
por pares.

. Redes de colaboracion tecnoldgica. Cada vez mas las universidades pueden
compartir servicios y tecnologias entre si, con el fin de potencializar sus procesos y
resultados de aprendizaje y de aporte cientifico y tecnoldgico.

. Innovaciones curriculares: Este es un punto clave para el cambio disruptivo
en la universidad porque trastoca a todo el sistema universitario, de las modalidades por
créditos y competencias al disefio de curriculos disruptivos.

Un aspecto que sobresale en estas innovaciones académicas es la redefinicion de la
ensefianza-aprendizaje porque trastoca varios puntos del modelo, asi como de los procesos
y préacticas académicas universitarios. La tendencia de la ensefianza y del aprendizaje es
hacia un modelo adaptativo. Los docentes se renuevan ante el uso cada vez mas asimilado

de la inteligencia mixta en el aula y fuera de ella. Muchos ejemplos de ello estan en
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marcha. La Universidad de Stanford, a través del Howard Hughes Medical Institute,
impulsa un programa de profesores que consiste en desarrollar habilidades de investigacion
en los alumnos de pregrado por medio de la resolucién de problemas reales que incluye un
intenso intercambio en el extranjero. La Universidad de Oregdn desarrolla el aprendizaje
adaptativo en cursos con tasas altas de abandono; ofrece un programa de aprendizaje
proactivo superando las practicas remediales, utiliza herramientas tecnoldgicas. En el
contexto universitario aleman, el aprendizaje esté vinculado a la estrategia de la promocion
de la ciencia de clase mundial; en el programa de Iniciativa de Excelencia se hace mencién
de orientar al aprendizaje con base en el desarrollo del potencial creativo. En Inglaterra, la
universidad desarrolla el aprendizaje semipresencial (blenden learning) e invertido
(fllipped), cuyo propdsito es fomentar un pensamiento profundo y activo basado en la
solucién de problemas.

Considerando las experiencias mundiales de la renovacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje y su vinculacion con el circulo virtuoso de la innovacion, se patenta
que la universidad del futuro es un espacio que incuba soluciones para los desafios reales
del mundo. No hay experiencia reciente de renovacién que excluya a la tecnologia en los
procesos de ensefianza-aprendizaje. En unas mas que otras, existe el contacto con las
tecnologias de aprendizaje; para el futuro de la universidad esta tendencia tendra que
intensificarse y expandirse rompiendo las barreas de los campus tradicionales. En el Report
Horizon del 2017 se puntualiza la tendencia e implementacion de las nuevas tecnologias del

aprendizaje (véase tabla 2).
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Tabla 2. La tecnologia educativa en la universidad
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Tendencia Implementacion

Largo plazo. Mediano Corto plazo. Largo Mediano Corto plazo.
Cinco o mas plazo. Uno a dos plazo. plazo. Un afio o

afos Tres a cinco afnos Cuatro a Dos a tres menos

anos cinco afos anos
Avance de | Crecimiento | Disefio  de | Inteligencia | Internet de las | Tecnologias
las culturas | del interés en | aprendizaje | artificial cosas de
de la  analitica | hibrido aprendizaje
innovacion | del adaptativo
aprendizaje

Enfoques de | Redisefio de | Aprendizaje | La interfaz | La  proxima | Aprendizaje
aprendizaje | los espacios | colaborativo | natural del | generacion de | movil
mas de usuario los sistemas de

profundo

aprendizaje

gestion de
aprendizaje
(LMS, por sus
siglas en
inglés)

Fuente: The New Media Consortium [NMC] (2017, p.3)

Como se aprecia en la tabla 2, ya no hay tiempo de espera para la implementacion

de las tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En cinco afios un nuevo mosaico

estara presente porque se diversificaran las opciones con la consolidacién de las culturas de

innovacion a través de la inteligencia artificial y el Internet de las cosas con ambientes

redisefiados, profundos, adaptativos, colaborativos y maviles. El equipo The Millennium

Project realiza una prospectiva, similar al Report Horizon, de una universidad inteligente

inscrita en la vision de vanguardia de la ensefianza-aprendizaje altamente tecnoldgica; para

el 2050 se espera una aceleracion de la tecnologia y de la investigacién y con ello una

nueva generacion de cientificos (Ilamados genios aumentados) ante la creciente inteligencia

mixta que formara parte del humanismo cyborg. The Millennium Project habla de lo

siguiente:

Vol. 9, Num. 17

Julio - Diciembre 2018

DOI: 10.23913/ride.v9i17.377



http://dx.doi.org/10.23913/ride.v9i17.377

'VRrevista Iberoamericana para la
Investigacion y el Desarrollo Educativo
ISSN 2007 - 7467
Cambios fundamentales en la educacion y el aprendizaje, seran criticos al igual
que bajos costos, inteligencia artificial universal, robdtica y otras tecnologias
transformaran la naturaleza del trabajo durante la préxima generacion o dos.
Algunos creen que sin los cambios fundamentales en la educacion y aprendizaje
el mundo podria enfrentarse con el 50 % de desempleo tecnoldgico para el
2050. Si la tecnologia inteligente reemplaza la mano de obra humana entonces
muchos argumentan que la educacién y el aprendizaje solo se enfocarén en la
creatividad, solucion de problemas emprendimiento, tolerancia, compasion y el
incremento de la inteligencia. Mientras tanto ya que los requerimientos
tecnoldgicos para el empleo estdn en aumento, necesitamos incrementar
dramaticamente nuestros programas de S&T (sistemas y telematica), ingenieria,
matematicas y de software. (Glenn, 2015, p. 116)

La prospectiva es que mundialmente se pasara de la sociedad del conocimiento a la
sociedad de la inteligencia mixta: una entre la inteligencia humana y la inteligencia
artificial que impactara en la universidad al grado de crear una disrupcion positiva y
creativa de la ensefianza-aprendizaje. La ficcién hecha realidad con la sociedad cerebro,
con super inteligencia a partir de los cerebros modificados genéticamente y con los
implantes tecnoldgicos cerebrales. Al respecto, no es gratuito traer aqui la siguiente cita:

El funcionamiento del cerebro o la inteligencia podrian ser incrementados por
la combinacion de la nutricion mejorada y ejercicios de razonamiento, creyendo
que el incremento de la inteligencia es posible (efecto placebo), respondiendo a
la retroalimentacién, consistencia del amor acompafiado con la diversidad del
medioambiente, contacto con gente inteligente via avatares de Internet,
farmacos mejoradores del cerebro, software y juegos, memes (la inteligencia es
sexy) y ambientes estimuladores de bajo estrés, con cierta mdsica, colores y
fragancias que mejoren la concentracion y el desempefio. El entendimiento de
mapeos parciales del cerebro humano y otros métodos podrian incrementar
draméaticamente la inteligencia personal y la longevidad. En un futuro maés
remoto, los cerebros podrian ser genéticamente mejorados y bacteria por
disefiador via biologia sintética podria reparar el dafio cerebral y hacer que las
células cerebrales trabajen mas eficientemente. Con el uso de las
comunicaciones publicas para reforzar la busqueda del conocimiento y el uso
de estas innovaciones de aprendizaje y conceptos, la sociedad de inteligencia
intelectual y colectiva podria mejorar (Glenn, 2015, p. 117).
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La universidad en este escenario ocupara un papel esencial como constructora de
cerebros altamente tecnoldgicos para desarrollar esa super inteligencia social. El futuro de
la universidad, entonces, residird en un corto tiempo en la formula F + | + D + i para
prepararse en tres o quiza en dos generaciones a la formula ia + | + D + ii (inteligencia +
investigacion + desarrollo + innovacion inteligente). La base de la formacion profesional y
de cientificos serd la inteligencia y el resultado de la investigacion y el desarrollo sera la
innovacion inteligente. Si bien a corto plazo es necesario consolidar el circulo virtuoso de
la innovacion, en el largo plazo sera fundamental transitar al circulo virtuoso de la
inteligencia. Por lo que es apropiado decir que estamos en la interseccion de la universidad
inteligente con la universidad 4.0

La universidad 4.0 representa la superacion de la universidad de ladrillos y de la
universidad de papel, como ya se mencion6d lineas arriba. Es una universidad
superconectada capaz de generar comunidades inteligentes en ambientes de aprendizaje
abiertos, autbnomos y dinamicos. Sin duda alguna, como sucede en el sistema econémico,
no existe un modelo puro sino la convivencia entre distintos modelos: o mismo sucedera
con el modelo de la universidad 4.0 que, si bien convivira con modelos anteriores, sera el
predominante.

Como parte del avance del circulo virtuoso de la inteligencia se encuentra la
innovacion curricular que se orienta, de igual forma, hacia el curriculo inteligente 1.0,
caracterizado por la conectividad entre redes virtuales y espacio fisicos dentro y fuera del
campus universitario. La disrupcion curricular consiste en forma y contenido: en la forma,
resalta la libertad y justicia educativa en la conformacion de itinerarios curriculares acordes
a las necesidades y disposiciones del estudiante, siempre en comunicacién con los docentes
como nodos de meta de aprendizaje; y en el contenido, conocimientos transfronterizos
superando las barreras artificiales de los cuerpos disciplinarios, un pensamiento complejo
que concibe a la realidad como articulada en diversos aspectos y procesos que son
independientes y complementarios entre si. La historia del curriculo inteligente 1.0 empieza

escribirse con la universidad 4.0.
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La disrupcion curricular hacia el curriculo inteligente 1.0 en la universidad

4.0

El concepto curriculo inteligente 1.0 describe los cambios en el disefio, estructura e
itinerarios curriculares a partir de la informatizacion. Con el desarrollo de las tecnologias de
la informaciéon y la comunicacion (TIC) y con la innovacién de las tecnologias del
aprendizaje y conocimiento (TAC), se transforman las trayectorias curriculares y
formativas del espacio universitario. De la prescripcion curricular rigurosa disefiada sin o
con escaza participacion del estudiante, se transita hacia formas inéditas donde el estudiante
es protagonista de su itinerario curricular.

Existen distintas formas de periodizar la historia del curriculo: a partir de la historia
de los codigos curriculares clésico, realista, moral, racional e invisible (Lundgren, 1992);
con base en la historia de las relaciones entre teoria y practica y de las relaciones entre
educacion y sociedad (Kemmis, 1993); con arreglo al cambio politico y social (Kliebard,
1992); segun la teoria curricular normativa, técnico-cientificas, explicativas, criticas,
préacticas o de investigacion (Arellano, 2006), o como historia social que integra diversas
perspectivas segin sea el momento historico (Mora-Garcia, 2013). En estas clasificaciones
ha prevalecido el curriculo prescrito. Los especialistas en disefio y desarrollo curricular y
los docentes han sido los actores esenciales, mientras que los estudiantes han tenido un
papel menor.

Existe otra periodizacion que considera la libertad de eleccion por parte del
estudiante para disefiar su itinerario curricular con base en sus intereses, disposiciones,
tiempos, ritmos y competencias. Esta periodizacién identifica tres modelos curriculares:
rigido, semiflexible y flexible (Pedroza, 2001). La libertad de eleccion por parte del
estudiante deviene de menos a mas en estos tipos de curriculo. En el rigido se reduce la
libertad de eleccion a los créditos optativos; en el semiflexible, a los créditos optativos y a
la salida de especializacion, y en el flexible, el horizonte se amplia con la movilidad interna
y externa.

Ahora, con el desarrollo de las TIC y las TAC ya mencionado, se apertura a una nueva
clasificacion curricular: los curriculos interactivos. Loveless y Williamson (2017) sefialan

que estd en proceso un nuevo curriculo basado en la interaccidn digital, que denominan
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neoprogresismo en red. Mencionan tres experiencias de este tipo de modelo curricular:

Enquiring Minds (Reino Unido), The New Basic (Australia) y Quest to Learn [Q2L]

(Norteameérica). Estos modelos tienen diversos rasgos:

o Centralidad en el estudiante, porque tiene mayor libertad de eleccion.
o Son sistemas dinamicos e interactivos entre el ser humano y el ordenador.
o Los contenidos se organizan en torno a problemas complejos y se estructuran

con un andamiaje especifico que ofrece al estudiante un aprendizaje just in time.
o Representan un proyecto reflexivo de automejora y autorrealizacion por

parte del estudiante.

o La escuela se considera como un nodo parte de un sistema interconectado en
redes.

o Estan basados en la indagacion y creacion de comunidades de aprendizaje.

o El curriculo Q2L conceptualiza a los estudiantes como ingenieros

sociotécnicos con pensamiento analitico y holistico.

o Los curriculos interactivos generan un curriculo oculto que fomenta un
aprendizaje mediado por lo digital.

Otras experiencias en el mundo conectan al curriculo interactivo con la generacion
de una sociedad hibrida donde se sobreponen lo digital y lo real. Se habla de una
socializacién aumentada (Reig, 2012): los espacios sociales son ahora con las TIC y TAC,
espacios wireless, las personas estan interconectadas a su realidad fisica y a su realidad
digital a través de redes sociales, videoconferencias, mails, etcétera; los sujetos crean
relaciones offline y online. Este tipo de experiencia estan ya en marcha en Inglaterra y en
Espana.

Fung (2017) es un autor y propulsor del curriculo conectado. El parte de la
simbiosis entre ensefianza-aprendizaje e investigacion para crear una relacion mas
conectada entre estudiantes, investigadores y el mundo real desde una vision
interdisciplinaria. Propone un aprendizaje basado en la investigacion e indagacion,
caracterizado por contar con seis dimensiones: 1) estudiantes conectados con los
investigadores y con los espacios de investigacion, 2) conexion de cada programa con una

linea de investigacion, 3) los estudiantes conectan los contenidos de aprendizaje con el
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mundo real, 4) los estudiantes conectan el aprendizaje académico con el aprendizaje
demandado en el mundo del trabajo, 5) los estudiantes aprenden a producir resultados de
investigacion que son evaluados por los integrantes de la facultad y 6) los estudiantes estan
conectados entre si a lo largo de sus formacion e inclusive una vez que egresan. Con la
tecnologia estas dimensiones se potencializan, se conectan con el aprendizaje online.

Fung sustenta, ademas, a la experiencia inglesa del curriculo conectado; acentua las
conexiones del estudiante y potencializa el aprendizaje interdisciplinario con la integracion
de la tecnologia educativa. La London’s Global University (LGU) aporta a esta
experiencia; cuenta con el grado The Arts and Sciences (BASc), un curriculo
interdisciplinario que combina cursos de ciencias, humanidades y ciencias sociales,
formado por mddulos centrales, principales y secundarios. Los modulos centrales articulan
a las diferentes areas de conocimiento, compuestos por los cursos que dotan de habilidades
y conceptos para trabajar multiples disciplinas a los alumnos y que se cursan a lo largo de
los cuatro afios que dura el plan curricular; los médulos principales incluyen a la
especialidad en una de las cuatro opciones que se ofrecen (Culturas, Salud y Medio
Ambiente, Ciencias e Ingenieria), compuestas a su vez por tres médulos; y los médulos
corresponden a una de las cuatro opciones mencionadas como formacion complementaria.

La Universidad de Harvard, por su parte, realiza una reforma curricular importante y
comparable con la realizada en el periodo de posguerra cuando publicé Educacion general
en una sociedad libre. Ahora la reforma curricular a nivel de pregrado regresa para
fortalecer el principio de la educacion libre y destaca la atencion en las humanidades. El
curriculo de educacién general incluye cursos en ocho categorias: 1) entendimiento estético
e interpretativo, 2) cultura y creencia, 3) razonamiento empirico, 4) razonamiento ético, 5)
ciencia de los sistemas vivos, 6) ciencia del universo fisico, 7) sociedades del mundo y 8)
Estados Unidos y el mundo. La finalidad de este curriculo es desarrollar en los estudiantes
la critica y la intelectualizacion del mundo en sus manifestaciones cientificas, humanistas,
artisticas y culturales.

Las universidades de Oceania, al igual que las del resto del mundo, también realizan
innovaciones curriculares. Un ejemplo es la Wester Sydney University (WSU). En el afio

2017, la WSU publico algunas orientaciones de su reforma curricular en el documento
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titulado Project Plan Overvies: 21st Century Curriculum Project. En este documento se
prospecta que para el 2020 se ofreceran credenciales alternativas no necesariamente
provenientes de titulos tradicionales, ya que se contaran con nuevos grados innovadores
que atienden a las necesidades del trabajo futuro. Esto sobre cuatro ejes: 1) fortalecimiento
a los grados existentes, 2) crear nuevos grados con nuevos curriculos, 3) impulsar nuevas
credenciales alternativas y 4) poner a prueba la renovacion curricular (WSU, 2017, p. 2).

En lineas generales, el trazo de la disrupcidn curricular a partir de las experiencias
mundiales puestas en marcha por las universidades consiste en un mapa de itinerarios sin
las rigidas barreras disciplinarias (dialogo disciplinar: desde lo multidisciplinar a lo
transdisciplinar), abierto a la participacion creativa de los estudiantes (curriculum partners
0 cocreacion curricular) y consciente de las modalidades de un aprendizaje disruptivo

(inclusivo, abierto, ubicuo y personalizado).

Conclusidn: La universidad 4.0 con curriculo inteligente 1.0

La disrupcién curricular del siglo XXI significa un cambio paradigmatico de la
formacion de profesionistas y de cientificos y tecndlogos. Es la primera versién de la
innovacion curricular basada en tecnologias inteligentes dentro del modelo de la
universidad 4.0, la cual ha mejorado sus tecnologias y practicas digitalizadas. Se trata de
una de las tantas innovaciones revolucionarias que vendran en el futuro. Por todo lo
anterior, no cabe duda de la pertinencia de la idea del curriculo inteligente 1.0. E
igualmente innegable es el hecho de que el inicio de la era artificial del aprendizaje, junto
con el emprendimiento del curriculo inteligente 1.0, han trastocado de manera disruptiva al
curriculo dominado por la inteligencia humana, centrado en el thinking department y en el
docente como fuentes de almacenamiento y proveedores del conocimiento y de la
informacion.

La universidad 4.0 se orienta, pues, hacia la creacion de la innovacion inteligente en
el campo de la ciencia y la tecnologia y en el campo de la vida académica universitaria con
la renovacién del aprendizaje-ensefianza a partir de un curriculo inteligente 1.0, donde la
inteligencia humana y la inteligencia artificial adquieren el protagonismo del ser y el

sentido de la universidad. La universidad 4.0 tiene una version distinta de su esencia con
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respecto a la formacion profesional: de la vision tradicional anclada en las murallas que

resguardaban el saber en bibliotecas y aulas, ahora se transita a la vision ilimitada del saber

con la realidad digitalizada. Est4 en marcha la remasterizacion del saber acumulado en el

pasado y la emergencia de nuevos saberes.

La universidad 4.0 es una institucion sin muros. El futuro de la universidad
tradicional reside en abrirse a la realidad presente potenciada a corto, mediano y largo
plazo; liberarse del encadenamiento del aprendizaje neotaylorista basado en competencias y
en la promocion de la evaluacion como la uUnica forma de constatar los logros. La
universidad 4.0 esta tendiendo a conformarse en un ente organizador de la formacion y del
aprendizaje, el cual disefiara la compleja arquitectura de la red de cocreacién colaborativa y
participativa entre nodos humanos y nodos inteligentes que intercambiaran y construiran la
ensefianza y el aprendizaje.

Sin duda parece un planteamiento salido de la ciencia ficcidn, con una alta dosis de
imaginacion; quiza lo sea porque la realidad estd superando a este género literario. Por
ahora, el futuro de la universidad incuba la formula ia + | + D + ii, donde:

o Ia es una inteligencia compartida o mezclada entre lo natural y lo artificial.
Los limites entre ambas es cosa del pasado. Esta, por el contrario, interconectada en tiempo
real e inserta en la dinamica de cocreacion, tanto en ambientes de aprendizaje fisicos como
artificiales. Por tanto, proviene de los sujetos, cyborgs y robots que dan forma al curriculo
1.0.

o I es la investigacién como exploracién y concretizacion de lo desconocido en
contenidos y formas creativas basadas en una refuncionalizacién del método cientifico con
epistemologias estilo edupunk, esto es, destruya las reglas, cree las suyas y luego
destrdyalas una vez mas porque son formas sélidas de conocimiento desvaneciéndose de
manera emergente.

o D, por su parte, es el desarrollo tecnolégico. Tiene la propiedad pléastica,
pues, al ser artefactos blandos o duros, son permeables a la disrupcion en marcha, es decir,
los adelantos tecnoldgicos son dinamicos con un tiempo corto de duracion ante el

dinamismo de la cocreacion.
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o ii es, finalmente, la innovacién inteligente para una humanizacion cyborg
que convive con espacios universitarios y cocreaciones cientificas, tecnologicas, culturales
y artisticas, con Internet de las cosas, realidades mixtas y objetos en 7D.

La universidad 4.0 es una universidad disruptiva que contiene un curriculo
inteligente 1.0.: todo se relaciona con todo, cada parte es independiente del todo y
adquieren sentidos una vez que fluyen entre si. No es un juego de palabras, el curriculo 1.0
es una Matrix porque es una red global de interacciones compuestas entre lo natural y lo
artificial que forman estaciones de conocimiento y que, con el fluir de los aprendizajes
interconectados, abren paso a nuevos saberes y tecnologias. Asi, el curriculo 1.0 tiene tres
propiedades: 1) es un organismo autorregulado de aprendizaje para adquirir una profesion
flexible con certificaciones inéditas, 2) es un nodo abierto por donde fluye el conocimiento
y 3) es un espacio intercambiable entre nodos a partir de la orientacion de la formacion que

establezca la universidad 4.0. Alcanzamos al futuro.
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