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Resumen

Aun cuando las universidades han tenido y mantienen una relevancia significativa como
fuentes de conocimientos transferibles a la sociedad, los avances alcanzados en términos del
desarrollo sostenible son escasos, parcelados y con efectos sinérgicos limitados. Por ello, este
trabajo se planted como objetivo analizar la forma en que se contribuye al desarrollo desde
las funciones sustantivas de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
(UMSNH) mediante la percepcion de sus docentes. Se utilizd un enfoque mixto, con la
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intencion de recabar informacion basada en la subjetividad de los profesores universitarios,
para después hacer un anélisis mediante técnicas estadisticas que permitieran cuantificar las
opiniones de los docentes de forma general y por dimensiones de analisis. Finalmente, se
analizo la informacion para identificar posibles relaciones entre variables. Por tanto, se trata
de un estudio descriptivo-correlacional que se apoyé en la aplicacion de una encuesta a una
muestra aleatoria simple conformada por 336 docentes adscritos a dicha universidad, con
representatividad de todas las &reas del conocimiento. Los resultados permitieron identificar
una percepcion muy favorable acerca de la cooperacion de esta universidad para mejorar las
condiciones del entorno mediante sus actividades de docencia, investigacion y extension y
difusion; sin embargo, estas son insuficientes y, segun la propia opinién de los docentes, los
esfuerzos por generar sinergias a favor del desarrollo sostenible deben ser incrementados en
cuantia y cualidades. Asimismo, se encontrd que los profesores universitarios asumen una
responsabilidad con el desarrollo social que, desde el ejercicio de su labor, pueden cumplir.
En ese sentido, la UMSNH se encuentra en un momento clave que debe aprovechar para
fortalecer su legitimidad y pertinencia social.

Palabras clave: desarrollo sostenible, educacion superior, redes de colaboracion.

Abstract

Even though universities have had and still maintain significant relevance as sources of
knowledge that can be transferred to society, the progress made in terms of sustainable
development is scarce, fragmented and with limited synergistic effects. For this reason, this
work aimed to analyze the way in which development is contributed from the substantive
functions of the Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH), through the
perception of its teachers. A mixed approach was used, with the intention of collecting
information based on the subjectivity of university professors, to later make an analysis using
statistical techniques that allow quantifying the opinions of teachers in a general way and by
dimensions of analysis. Finally, the information was analyzed to identify possible
relationships between variables. Therefore, it is a descriptive-correlational study that was
supported by the application of a survey to a simple random sample made up of 336 teachers
assigned to said university, with representativeness of all areas of knowledge. The results

allowed identifying a very favorable perception about the cooperation of this university to
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improve the conditions of the environment through its teaching, research, extension and
dissemination activities; however, these are insufficient and, according to the teachers' own
opinion, efforts to generate synergies in favor of sustainable development should be increased
in quantity and qualities. Likewise, it was found that university professors assume a
responsibility with social development that, from the exercise of their work, they can fulfill.
In this sense, the UMNSH is at a key moment that it should take advantage of to strengthen

its legitimacy and social relevance.

Keywords: sustainable development, higher education, collaboration networks.

Resumo

Embora as universidades tenham tido e tenham uma relevéancia significativa como fontes de
conhecimento passiveis de transferéncia para a sociedade, 0s avancos em termos de
desenvolvimento sustentavel sdo escassos, fragmentados e com efeitos sinérgicos limitados.
Portanto, o objetivo deste trabalho foi analisar a forma como o desenvolvimento é
contribuido a partir das fungOes substantivas da Universidade Michoacan de San Nicolas de
Hidalgo (UMSNH) por meio da percepc¢éo de seus professores. Utilizou-se uma abordagem
mista, com o intuito de coletar informacbes a partir da subjetividade dos professores
universitarios e, posteriormente, fazer uma andlise por meio de técnicas estatisticas que
permitissem quantificar as opinides dos professores de forma geral e por dimensdes de
analise. Por fim, as informacdes foram analisadas para identificar possiveis relacdes entre as
variaveis. Portanto, trata-se de um estudo descritivo-correlacional que se apoiou na aplicacao
de um survey a uma amostra aleatéria simples composta por 336 docentes alocados na
referida universidade, com representacao de todas as areas do conhecimento. Os resultados
permitiram identificar uma percep¢do muito favoravel sobre a coopera¢do desta universidade
para melhorar as condigdes do meio ambiente por meio de suas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo e divulgacdo; no entanto, sao insuficientes e, na opinido dos proprios professores,
os esforcos para gerar sinergias em prol do desenvolvimento sustentdvel devem ser
aumentados em quantidade e qualidade. Da mesma forma, constatou-se que o professor
universitario assume uma responsabilidade com o desenvolvimento social que, a partir do
exercicio do seu trabalho, pode cumprir. Nesse sentido, a UMSNH encontra-se em um

momento-chave que deve ser aproveitado para fortalecer sua legitimidade e relevancia social.
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Introduccion

El mundo esté viviendo una época de profundas y vertiginosas transformaciones en
materia econdmica, social, ambiental, etc., estimuladas por el avance de las tecnologias y por
el objetivo (casi imperativo) de la competitividad; todo ello derivado (en gran medida) del
proceso de la globalizacion.

En este contexto, cada vez mas complejo, el crecimiento y desarrollo de los paises
estd determinado por una diversidad de factores no tradicionales (como lo eran la inversion,
la produccidén y el consumo), basandose ahora en aspectos como la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico, la generacién y transferencia de conocimiento y la formacion de redes locales y
globales.

De este modo, las universidades, al ser instituciones en las que convergen las distintas
areas del saber, desde donde se produce, transmite y transfiere conocimiento, se erigen como
un actor fundamental en la promocion del desarrollo de los paises.

Por otra parte, en este proceso de transnacionalizacion de las relaciones humanas que
se encuentra implicito en el de la globalizacion, se ha abierto un espacio para el surgimiento
de la cooperaciéon entre actores para promover el desarrollo, desde una vision de
corresponsabilidad, solidaridad y sostenibilidad en el largo plazo.

Esta idea de la cooperacion al desarrollo encuentra un fuerte respaldo en el hecho de
que la globalizacion, pretendiendo ser un proceso homogeneizador (al menos
aparentemente), ha derivado en la constitucion de un globo completamente heterogéneo en
el que la generacion e intercambio de conocimientos y tecnologias observa grandes
asimetrias que dificultan la incorporacion de los menos favorecidos a la Idgica de la
globalizacion.

En tales condiciones, se entiende y justifica que las universidades no deben
permanecer como espectadoras de los cambios y replicando esquemas que les permiten
adaptarse solo de manera parcial y a corto plazo a la I6gica predominante; la situacion actual
demanda de ellas un comportamiento dinamico que ayude a enfrentar la incertidumbre que

la complejidad implica, pues en ello radica, en gran medida, su razén de ser.
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El problema es que, aun cuando las universidades han tenido y mantienen una
relevancia significativa como fuentes de conocimientos transferibles a la sociedad, los
avances alcanzados en términos de un desarrollo que sea sostenible son escasos, parcelados
y con efectos sinérgicos limitados.

Por estas razones, y considerando que la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo (UMSNH) es una universidad publica estatal que cubre la mayor parte de la demanda
de educacion superior en el estado de Michoacén, este trabajo de investigacion planted como
objetivo analizar como se contribuye al desarrollo desde sus funciones sustantivas, tomando
como marco de referencia los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos desde
el seno de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y en particular el ODS 4:
Educacion de calidad, que busca asegurar que la educacion cumpla con tres criterios:
inclusion, equidad y calidad, en todos los niveles, en todos los paises y a lo largo de la vida
de cualquier ciudadano y ciudadana.

Teniendo en cuenta lo anterior, se propuso responder a las siguientes preguntas: 1)
¢la UMSNH esté& formando ciudadanos capaces de fomentar el desarrollo sostenible?; 2) ¢los
conocimientos que esta universidad produce pueden ser aprovechados en la solucion de
problemas sociales?, y 3) ¢la institucién interactGa con otros actores sociales para promover
el desarrollo?

Para ello, se definid realizar un estudio de percepcion desde la perspectiva docente,
dada la diversidad de funciones que asumen los profesores universitarios en el cumplimiento
de su labor, ya que, actualmente, no solo se encargan de planear y facilitar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, sino que realizan investigacion, gestionan recursos, se vinculan con
el entorno interno y externo a la universidad y, por supuesto, mantienen un contacto directo
con la comunidad estudiantil. En ese sentido, se considerd que su opinién en torno al tema

podia aportar elementos muy significativos para cumplir con el objetivo de este trabajo.

Elementos de partida sobre la contribucion al desarrollo desde las

universidades
El predominio de la concepcion neoliberal en las politicas publicas en el mundo
propicid la mercantilizacion de la educacion superior. Las fuertes presiones financieras a las
que fueron sometidas las universidades mediante los recortes presupuestales (que a la fecha

prevalecen) condujeron a la adopcion de un enfoque que concibe a la educacion universitaria
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como una mercancia muy rentable (Garcia, 2018) y a la realizacion de actividades en el marco
de sus funciones sustantivas como una alternativa para compensar la falta de recursos
publicos.

En ese contexto de superposicion de los aspectos econdmicos sobre los aspectos
sociales, se dejaron de lado actividades elementales que forman parte de la razon de existir
de las universidades. Esta vision la comparten Aguilar, Crisanto y Sanchez (2013), quienes
observaron “un cambio fundamental en la definicion de lo que es la educacion superior y el
rol que juega en el desarrollo de la sociedad, restringiendo este a crecimiento econdémicoy la
educacion a la formacion de capital humano” (p. 23), lo cual evidencia la tendencia
mercantilista de la educacion.

Sin embargo, el balance que se ha hecho por méas de tres décadas indica que no fue
suficiente reducir el tamafio del Estado (y su participacion en la economia), la desregulacién
y la apertura a los mercados internacionales, entre otras medidas neoliberales, concretadas a
través de la globalizacion, para generar mejores condiciones de vida y sociedades mas justas
y equitativas.

A partir de estas reflexiones, han surgido enfoques alternativos que sefialan la
necesidad de involucrar elementos méas all4 del ambito econdmico, como es el caso del
desarrollo humano vy el desarrollo sostenible. EI primero concibe al desarrollo como “un
proceso de expansion de las capacidades reales de las que disfrutan los individuos™ (Sen,
1999, p. 19); es decir, la ampliacién de las potencialidades que los individuos tienen para
vivir y disfrutar la vida. Mientras que el segundo se basa en la idea de considerar, en igual
orden de importancia, tres dimensiones en las estrategias para el desarrollo: la econémica, la
social y la medioambiental. La diferencia mas significativa de este enfoque, en opinién de
Gobmez (2016), radica en la valoracion de las formas en que se ha hecho uso de los recursos
naturales para la satisfaccion de necesidades del presente y sus consecuencias en la
disposicion de dichos recursos para generaciones futuras; en otras palabras, el centro de
partida de este tipo de propuesta es garantizar la capacidad de supervivencia de la vida
humana.

Por supuesto, estas visiones han ampliado el rol de las universidades en el desarrollo
(Alvarez, 2012): son llamadas, las instituciones educativas, a participar de manera decidida,
comprometida y dindmica en la transformacion social que requiere el desarrollo humano y

sostenible, pues, al ser las encargadas de generar y transferir conocimiento, formar fuerza de
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trabajo altamente calificada, generar lineamientos para la conduccion de politicas publicas y
promover el pensamiento critico, la reflexion y la generacion de ideas que conlleven al
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del planeta (Figueroa, 2013), se
les atribuye un rol privilegiado en términos de las potencialidades para emprender proyectos
y sinergias de gran alcance para lograr la sostenibilidad econdmica, social y medioambiental.

Estos enfoques alternativos han permeado en la agenda internacional del desarrollo;
incluso en el seno de la ONU, ya que en 2015 los paises miembros suscribieron una serie de
compromisos para fortalecer el combate a la pobreza y a los problemas del medio ambiente
desde un enfoque multidimensional, que involucra a las universidades en el cumplimiento de
los ODS: 1) Fin de la pobreza, 2) Hambre cero, 3) Salud y bienestar, 4) Educacion de calidad,
5) Igualdad de género, 6) Agua limpia y saneamiento, 7) Energia asequible y no
contaminante, 8) Trabajo decente y crecimiento econdémico, 9) Industria, innovacién e
infraestructura, 10) Reduccion de las desigualdades, 11) Ciudades y comunidades
sostenibles, 12) Produccién y consumo responsables, 13) Accién por el clima, 14) Vida
submarina, 15) Vida de ecosistemas terrestres, 16) Paz, justicia e instituciones sélidas y 17)
Alianzas para lograr los objetivos (ONU, 2019). Segun la Sustainable Development
Solutions Network [SDSN] (2017), los ODS “proporcionan una gran oportunidad para
mostrar y celebrar el impacto e importancia de lo que las universidades hacen por el bienestar
local y global” (p. 40). De ahi que sea posible reenfocar las actividades de las instituciones
de educacion superior hacia el desarrollo sostenible.

En otras palabras, las universidades se encuentran actualmente de frente a la
oportunidad de responder con pertinencia a la sociedad que las cre6. Esto mediante la
adopcion del enfoque de los ODS que incluye diferentes elementos fuertemente
interrelacionados: “La reduccién de la pobreza, el cambio climatico, la reduccion de los
riesgos de desastre, la biodiversidad, el consumo y la produccion sostenibles. [Ademas]
responde a las especificidades locales y respeta la diversidad cultural” (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco], 2014, p. 33).

Al mismo tiempo, estas instituciones de educacion superior tienen un gran reto, ya
gue asumir esa responsabilidad no solo significa responder, como consecuencia, a las
demandas sociales; también representa actuar en coherencia con esa vision desde el interior
de sus confines, por lo que el fortalecimiento de las capacidades institucionales juega un

papel decisivo para hacer posible esa participacion que el desarrollo sostenible demanda de
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la universidad. “Para (...) abordar los temas relacionados con la sostenibilidad descritos en
los ODS, los individuos deben convertirse en agentes de cambio. Necesitan conocimientos,
habilidades, valores y actitudes que los empoderen para contribuir con el desarrollo
sostenible” (Unesco, 2017, p. 7). Asi pues, el cambio no solo es en la institucion, sino también
en los individuos que la forman.

Por citar un ejemplo, para que los profesores universitarios “puedan contribuir a la
transicion hacia una sociedad sostenible, deben adquirir primero los conocimientos, las
competencias, las actitudes y los valores necesarios (...). Deben también desarrollar la
motivacion y el empefio que hacen falta” (Unesco, 2014, p. 20), lo cual conlleva a la
necesidad de la formacion sostenible del profesor.

Lo anterior significa que debe ocurrir un proceso en tres etapas. La primera contempla
el reconocimiento por parte de las universidades de la corresponsabilidad que tienen en los
problemas sociales y ambientales actuales; la segunda fase consiste en reconocer la necesidad
de adoptar, de forma transversal e integral, el compromiso con la solucion de las demandas
sociales, siguiendo el enfoque de los ODS, y la tercera reside en la gestion del cambio
organizacional y de la transformacion social (Vallaeys, 2014).

En este sentido, Alonso (2010) especifica las siguientes condiciones para que las
universidades puedan asumir un compromiso con el desarrollo sostenible: por principio,
deben fijarse el objetivo como prioritario; enseguida, deben definir la politica que seguiran
para cumplir ese objetivo (estrategias, programas y proyectos); finalmente, deben asignar una
partida presupuestal para el financiamiento de dichas actividades. Como puede verse, se trata
de una tarea con resultados a largo plazo que requiere plantearse y ponerse en marcha de
inmediato.

Aungue no se cuenta con una tipologia convencional hasta el momento para definir
las actividades mediante las cuales las universidades pueden contribuir al desarrollo, Llanos
y Monzo (2010, pp. 119-127) ofrecen una tipificacion que permite comprender la
transversalidad del enfoque: a) actividades en el ambito de la educacion (asignaturas de libre
eleccion, materias obligatorias, programas de posgrado y de formacién continua, programas
de précticas profesionales y en proyectos sociales, actividades de sensibilizacion y
concienciacion sobre la problematica del desarrollo); b) actividades en el &mbito de la
investigacion; c) actividades propias de la cooperacion interuniversitaria, y d) actividades en

colaboracion con otros actores (gobiernos, empresas, asociaciones sin fines de lucro).
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Como puede observarse, las actividades antes mencionadas involucran procesos de
formacion, investigacion, extension y gestion y, por tanto, a todos los miembros de la
comunidad universitaria: estudiantes, docentes, personal administrativo y autoridades
(Vallaeys, 2014). La complejidad que implica asumir el compromiso de contribuir al
desarrollo sostenible desde las universidades es evidente y llevarlo a la practica en la realidad,
lo es aun més. Sin embargo, también es claro que constituye una posibilidad estratégica para
el reencuentro de las universidades con su entorno social. De hecho, diversas universidades
han implementado iniciativas innovadoras “para afrontar el reto de conformar una
comunidad universitaria integrada por ciudadanos y ciudadanas conscientes de las amenazas
socio-ambientales contemporaneas y comprometida en la ardua tarea de superar o minimizar
sus consecuencias a niveles local, regional y global” (Gonzalez, Meyra y Martinez, 2015, p.
89). De lo dicho hasta aqui se puede inferir que la universidad es un detonante del cambio de
conciencia social de la sostenibilidad.

Es importante considerar que los enfoques aqui descritos coexisten en la realidad
actual y generan resultados igualmente contradictorios al interior de las universidades, pues
algunas de estas instituciones que han buscado implementar programas sostenibles no han
logrado avances significativos ni estructurales en su interior y tampoco han logrado constituir
modelos de referencia para la sociedad en la que se desenvuelven. En ese sentido, “la
definicién retdrica acaba por estrellarse contra barreras e inercias sociales, econémicas y
académicas, fuertemente establecidas, que impiden avances reales y significativos”
(Gonzalez et al., 2015, p. 78). Y en consecuencia, el cambio en las universidades es un
camino a largo plazo.

A partir de lo anteriormente expuesto, es dificil encontrar y denominar una
predominancia nitida indiscutible en las formas en las que la universidad se relaciona con su
entorno social. Existen en la actualidad formas hibridas que conviven y frecuentemente se
yuxtaponen (o se acomodan, bloguean y restringen) entre ellas, condicionando las
posibilidades de dar continuidad a ciertos procesos. Un reto adicional es, por tanto, impedir
que los roces y fricciones que naturalmente se producen en esa hibridacion bloqueen el
surgimiento de iniciativas innovadoras capaces de transformar a la universidad y a la

sociedad actual.
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Materiales y método

En esta investigacion se trabajo desde un enfoque mixto, con la intencion de recabar
informacion basada en la subjetividad de los profesores universitarios, asi como en su
experiencia profesional en la docencia en el ambito universitario (NGfiez, 2017), para
posteriormente realizar un analisis mediante técnicas estadisticas que permitieran cuantificar
las opiniones de los docentes de forma general y por dimensiones de analisis, y asi identificar
tanto una valoracion a escala global como a nivel dimensional en torno a la percepcion de
los docentes sobre la contribucion al desarrollo a través de las funciones sustantivas
universitarias. Finalmente, se analizé la informacidn para identificar posibles relaciones entre
variables.

Por tanto, se trata de un estudio descriptivo-correlacional que se apoy06 en la
aplicacion de una encuesta dirigida al personal docente de la UMSNH, tomando como guia
un instrumento desarrollado por Vallaeys, De la Cruz y Sasia (2009) y actualizado por
Vallaeys (2014), a partir del cual se analiz6 la informacién en 2019. Dicho instrumento tiene
por objeto identificar la forma en que las instituciones de educacion superior “responden a la
sociedad mediante el desarrollo de su mision, y cémo pueden incorporar medidas que
permitan mejorar y hacer significativa su contribucién para una sociedad mas justa y
sostenible” (Vallaeys et al., 2009, p. 1).

El cuestionario aplicado fue adaptado y ajustado a las caracteristicas de este trabajo
de investigacion. El instrumento final incluyé un total de 53 items referidos a diversas
variables y categorias de analisis: 1) Edad, sexo, maximo grado académico, dependencia de
adscripcion y situacion contractual del personal docente; 2) Marco normativo, de planeacion
y organizacional actual de la institucién; 3) Actividades de formacion, investigacion y
extension y difusion; 4) Financiamiento institucional para actividades orientadas a contribuir
al desarrollo, y 5) Instrumentos externos de apoyo.

La dimension “Marco normativo...” incluyd items para reflexionar acerca de los
contenidos de la Ley Organica del Estatuto Universitario, del Plan de Desarrollo Institucional
y del organigrama formal de la UMSNH, pues se considera que estos documentos pueden
reflejar el grado de compromiso que la instituciéon asume con la cooperacién para el
desarrollo al integrarla desde la normatividad, las estrategias de accion y la estructura

organizacional que orientan su funcionamiento y operacion.
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Por otra parte, la dimension “Actividades...” se refiere a las tareas que la universidad
realiza en el marco del cumplimiento de sus funciones sustantivas. Para abordar
particularmente la funcion de formacién, se incluyeron items para que los docentes
reflexionaran respecto a los contenidos curriculares, métodos de ensefianza-aprendizaje,
formas de evaluacién de los conocimientos adquiridos en las asignaturas que se imparten en
los diferentes programas académicos, vinculacion de la ensefianza con problemas sociales y
el involucramiento en programas de servicio social y voluntariado. Por otra parte, en cuanto
a investigacion, lo items giraron en torno a la vinculacion de esta con las necesidades sociales,
el involucramiento de actores externos para la definicidn de prioridades en la generacion de
conocimiento, la interdisciplinariedad de la investigacion, asi como la integracién de
alumnos a proyectos de investigacion socialmente Utiles. Finalmente, dentro de esta
dimension se consideraron aspectos relacionados con la extension y difusion del
conocimiento: suscripcion de convenios con otros actores clave del desarrollo, organizacién
de eventos de sensibilizacion en temas especificos de las demandas sociales, realizacién de
camparias publicitarias para promover valores y temas de beneficio social, existencia de una
politica explicita para no segregar el acceso a la formacion académica a grupos marginados,
asi como dispositivos de seguimiento a politicas publicas, promocion del dialogo entre
investigadores y decisores politicos y formacion de grupos o redes con fines sociales.

Una tercera dimension de analisis conmind a la reflexion sobre el financiamiento de
actividades de esta naturaleza y sobre los beneficios (0 no) de que se otorguen mas recursos
para realizarlas y ampliarlas. Y, por ultimo, la dimension “Instrumentos externos de apoyo”
incluyd items para captar la opinion de los docentes sobre la existencia de redes y organismos
nacionales e internacionales en los cuales podria apoyarse la UMSNH para ampliar su campo
de accidn en términos de cooperacion al desarrollo.

Los items, en todos estos casos, fueron presentados en forma de afirmaciones con una
escala de valoracion de tipo Likert, cuyas alternativas de respuesta fueron 1) totalmente en
desacuerdo, 2) en desacuerdo, 3) indiferente, 4) de acuerdo y 6) totalmente de acuerdo (a
excepcion de los items correspondientes a datos generales del encuestado, para los que se
incluyeron preguntas abiertas).

La estimacion y seleccion de la muestra se llevo a cabo mediante un disefio de tipo
aleatorio simple que arrojo como resultado la seleccion de 336 docentes, de los cuales 61 %
fueron varones y 39 % mujeres; su edad promedio fue de 48 afios; 47 % contaba con estudios
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de maestria o especialidad, 28 % con doctorado y 25 % con licenciatura; 72 % eran
profesores definitivos (ya sea de tiempo completo o parcial), 22 % profesores interinos y 6 %
profesores jubilados.

Todas las areas del conocimiento quedaron representadas en la muestra: 27 % de
docentes del area de ciencias de la salud, 22 % de ingenierias y arquitectura, 17 % de ciencias
econdémico-administrativas, 12 % de derecho, 10 % de ciencias biolgico-agropecuarias, 7 %
de humanidades y 5 % de ciencias exactas, metalurgia y materiales.

El analisis de la informacion se realizO mediante la estimacion de frecuencias
(Rustom, 2012), codificacion de escalas para identificar la percepcién global y por
dimensiones en torno a la cooperacion para desarrollo (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014); finalmente, se estimaron correlaciones a través del coeficiente de contingencia y el
coeficiente de correlacion de Spearman, asi como nivel de significancia (Wackerly,
Mendenhall y Scheaffer, 2010).

Resultados

Analisis de frecuencias

La informacidn recopilada indicé que la mayoria de docentes conocia solo de manera
parcial la normativa universitaria (53 %), el plan de desarrollo institucional (51 %) y la
estructura organizacional (48 %); sin embargo, 89 % manifestd estar de acuerdo (total o
parcialmente) en que dicho marco institucional deberia establecer el compromiso de la
UMSNH con el desarrollo desde su Ley Organica y el Estatuto Universitario; 91 % en que
deberian definirse lineas de accion, estrategias, proyectos especificos orientados a procurar
el mejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales y ambientales de nuestro entorno,
y 88 % en que deberian asignarse responsables institucionales para este tipo de proyectos o
estrategias, asi como reconocérseles dentro del organigrama institucional.

En cuanto a las actividades de formacion que se realizan en esta universidad, la
mayoria de los docentes considero que la educacion que brinda la UMSNH deberia orientarse
a la formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible (94 %) mediante
la oferta de un mayor nimero de cursos o asignaturas con contenidos que coadyuven a crear
conciencia social en la comunidad universitaria (91 %), asi como a través de la creacion de

programas de servicio social o voluntariado solidario en los que se involucre a los estudiantes
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en actividades de cooperacion al desarrollo (80 %), pues la mayoria considerd que es muy
importante que en el transcurso de su vida estudiantil los alumnos de esta universidad puedan
aprender mucho sobre la realidad nacional y los problemas sociales en el entorno estatal,
nacional e internacional.

Los temas que fueron sefialados por los participantes como prioritarios en la agenda
del desarrollo y sobre los cuales consideran que deben fortalecerse los conocimientos desde

la universidad se muestran a continuacion, en la figura 1.

Figura 1. Principales temas de interés en la agenda del desarrollo, propuestos por los

docentes para ser impulsados por desde la UMSNH
= Tgualdad, equidad e inclusion

= Degarrollo econdémico productivo,
competitividad y trabajo decente

= Sostenibilidad ambiental y economia verde
Seguridad ciudadana, cohesion social y
justicia

= Gobernabilidad democratica

= Alianza global para el desarrollo

Fuente: Elaboracién propia

Al preguntarles acerca de su préctica docente, 85 % de los encuestados afirmé haber
tenido la experiencia de impartir cursos cuyos contenidos han motivado el interés de los
alumnos por contribuir al desarrollo, 81 % dijo promover la participacion de los alumnos en
proyectos sociales fuera la universidad, 91 % asever6 vincular la ensefianza con los
problemas sociales actuales, procurando que los alumnos tengan contacto directo con
especialistas en temas de desarrollo (75.3 %) e involucrandolos en actividades de
voluntariado, servicio comunitario o alguna forma de contribucién al desarrollo (61.3 %).
Cerca del total de la muestra sopesé que el principal beneficio obtenido por los estudiantes,
al participar en este tipo de actividades, es el desarrollo de una conciencia ciudadana y
comprometida con el mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad (90 %).
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En el mismo orden de ideas, 89 % considera que, aun cuando la UMSNH cuenta con
lineas de investigacion orientadas al desarrollo, estas deben ser fortalecidas (78 %),
procurando que los proyectos sean definidos en consulta con actores externos con la intencion
de atender problematicas o demandas sociales especificas (79 %) y de manera
interdisciplinaria (71 %). Aproximadamente 30 % de los docentes no ha participado en
investigaciones de este tipo.

Asimismo, 88 % de los docentes estima importante que esta universidad suscriba
convenios de colaboracion con otros actores clave del desarrollo (gobiernos, organizaciones
no gubernamentales, organismos internacionales y empresas), organice y lleve a cabo
eventos como charlas, debates, congresos, simposios, cursos, publicaciones, entre otros, con
el fin de sensibilizar a la comunidad académica y a la sociedad en general en temas
especificos del desarrollo (88 %).

Es importante destacar que 77 % de los docentes manifestd estar de acuerdo con
afirmaciones que sefialan que en esta universidad se organizan actividades de extension y
difusion de este tipo, por medio de las cuales se logra vincular la ensefianza y la investigacion
con las necesidades sociales (90 %) y brindar a sus estudiantes y docentes oportunidades de
interaccidn con diversos actores sociales (77.9 %). Sin embargo, poco mas de la cuarta parte
de encuestados (27 %) respondi6 que no ha podido formar parte de grupos o redes con fines
sociales organizados o promovidos por la universidad.

Atendiendo al tema del financiamiento para actividades de cooperacién al desarrollo,
la mayoria de los docentes expresé estar totalmente de acuerdo en que es importante que la
institucion destine recursos financieros para llevar a cabo actividades para contribuir al
desarrollo (65 %) e incluso en que se destine una mayor cantidad de ellos para la realizacién
de este tipo de actividades (84 %). No obstante lo anterior, 39 % de los profesores manifesto
no haberse involucrado en este tipo de actividades

Igualmente, los docentes expresaron estar de acuerdo en que es importante que la
universidad haga uso de instrumentos (programas, proyectos y acciones especificas) que
ofrecen redes, asociaciones y organismos nacionales e internacionales para extender las
posibilidades de accion y contribuir a mejorar las condiciones de vida de la poblacion (93 %),

pero 49 % declard no haber participado en actividades de esta naturaleza.
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Para identificar la percepcion que tienen los docentes en torno a la cooperacion para

el desarrollo que realiza la UMSNH, se asign6 una puntuacion a las respuestas obtenidas en

relacion con el puntaje que podia obtenerse en total por todos los items contenidos en la

encuesta y se cred una nueva escala de valoracion, a partir de intervalos especificos, de

acuerdo con el puntaje total. De esta manera, fue posible identificar tanto la percepcion global

como por dimensiones y categorias de analisis. Los resultados recuperados se muestran en la

tabla 1.

Tabla 1. Percepcion de los docentes en torno a la cooperacion universitaria al desarrollo,

segun dimensidn, categoria de andlisis y global

Percepcion cub

Valoracion (frecuencia %)

Muy Desfavorable | Regular | Favorable Muy
desfavorable favorable

Global - - 5% 39 % 56 %
Marco institucional - 1.2% 4.5 % 38.1% 56.3 %
Normatividad 0.6 % 2.7% 101% | 33.6% 53 %
Planeacion 0.3% 21 % 146% | 43.2% 39.9%
Estructura 1.2 % 3.3% 8.6 % 384 % 48.5 %
organizacional
Actividades - - 57% 39.9 % 54.5 %
Formacion - 0.6 % 4.2 % 274 % 67.9 %
Investigacion - 1.5% 119% | 41.4% 45.2 %
Extension y difusion - 1.2 % 128% | 41.7% 44.3 %
Financiamiento 0.6 % 4.8 % 9.8% 41.7 % 43.2 %
Instrumentos externos 0.6 % 3% 22.6 % 33% 40.8 %

Fuente: Elaboracién propia

Como puede observarse, la valoracion global es muy favorable; sin embargo, es

necesario acercar la mirada al interior de las dimensiones, pues se observa que, en diversas

categorias, no hay una diferencia muy significativa entre el porcentaje de docentes que tiene

una opinién muy favorable y los que tienen una valoracion solo favorable.
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Dentro de “Marco normativo...”, esta situacion puede obedecer a que quienes tienen
una percepcion muy favorable es porque la sustentan en las potencialidades que consideran
puede ofrecer un marco normativo, de planeacion y de organizacion que se comprometa
explicitamente con la cooperacion al desarrollo; sin embargo, debe tenerse en cuenta que una
importante proporcion de docentes no conoce (o no del todo) estos documentos normativos,
de planeacion y de organizacion.

Respecto a la dimension “Actividades...”, es importante recordar que incluye items
orientados a la reflexion de los docentes en torno a lo que consideran el deber ser en términos
del cumplimiento de las funciones sustantivas universitarias, asi como aspectos en los cuales
los encuestados estan implicados directamente en su quehacer cotidiano como miembros de
la comunidad académica, de lo que puede deducirse que los docentes observan que es
necesario incrementar y fortalecer estrategias que permitan integrar la dimensién social de
forma transversal en la formacion, investigacion y extension y difusion para ofrecer una
educacion mas integral a sus estudiantes.

En las dimensiones “Financiamiento...” e “Instrumentos externos de apoyo”, los
participantes legitiman, al mostrar una percepcién muy favorable, la disposicion de recursos
monetarios para la realizacion de actividades de cooperacion al desarrollo y otorgan
importancia a los esfuerzos institucionales que realiza la universidad para acercarse a entes
publicos y privados, nacionales e internacionales y coordinar con ellos proyectos que le
permitan ampliar sus posibilidades para realizar actividades de cooperacion al desarrollo.
Esta percepcion de los docentes puede explicarse por el papel que ellos mismos tienen en la
conformacién de redes de colaboracion y en la ejecuciéon y operacion de programas y
proyectos que se establecen institucionalmente.

Andlisis de las correlaciones
Las correlaciones significativas para los datos recuperados de la encuesta a docentes
son algunas bajas (cuyos valores oscilan entre 0.200 y 0.399) y otras moderadas (entre 0.400
y 0.599).
En la dimension “Marco normativo...” todos los coeficientes son bajos, lo que supone
que la percepcion general que tienen los docentes sobre la cooperacion al desarrollo no esta

influenciada por el conocimiento que tienen de dicho marco o la opinion que tienen en
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relacién con que este debe contener (0 no) lineas definidas sobre el compromiso que asume
la universidad con el desarrollo (y viceversa).

En la dimension “Actividades...” existen correlaciones tanto bajas como moderadas,
sin embargo, puede decirse, con 99 % de certeza, que si los docentes estan adscritos a
programas que incluyen asignaturas relacionadas con temas del desarrollo tendran una
percepcion muy favorable de la cooperacion al desarrollo; lo mismo ocurre si, dentro de sus
cursos, promueven la participacion de los alumnos en proyectos sociales fuera de la
universidad, vinculan la ensefianza con los problemas sociales y promueven que los alumnos
tengan contacto directo con especialistas en temas de desarrollo; o bien si perciben que la
universidad se preocupa por los problemas sociales y promueve que los estudiantes se
involucren en actividades que contribuyan al desarrollo.

Finalmente, la Unica correlacidon significativa que existe, en términos de la percepcion
global de la cooperacion al desarrollo, es entre esta y el area del conocimiento a la que
corresponde la dependencia de adscripcion del docente, entre las que destacan las ciencias

de la salud, las ciencias econémico-administrativas y el derecho.

Discusion

De manera general, puede sefialarse que prevalece una percepcién muy favorable
entre los docentes de la UMSNH en cuanto la cooperacion al desarrollo, tanto en términos
conceptuales (el deber ser) como en el terreno de la practica de esta institucion de educacion
superior (los hechos), aunque se reconoce la necesidad de incrementar los esfuerzos y
capacidades institucionales para tener impactos mas significativos sobre la construccion de
una sociedad mas justa y equitativa. Esto concuerda con lo sefialado por Gonzélez et al.
(2015) sobre la existencia de barreras e inercias sociales, econémicas y académicas que aun
se encuentran fuertemente establecidas en las universidades, que limitan lograr impactos de
mayor alcance.

Por otra parte, este hallazgo da cuenta de que existe un grado importante de
sensibilizacion social, en términos generales, en la planta docente de la UMSNH, ademas de
un significativo interés por involucrarse en actividades de esta naturaleza, lo cual lleva a
pensar que también hay un importante nivel de consciencia del papel que pueden asumir los
profesores como agentes protagonicos del desarrollo tanto desde el ejercicio de su profesion

como en las actividades que realizan en el aula.
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Esto constituye una importante ventana de oportunidad para ejecutar proyectos
cocreados en los que se logre el involucramiento de los dos implicados directos en el proceso
de ensefianza-aprendizaje: el docente y el alumno, desde la coordinacion y el cobijo
institucional que ello requiere. A su vez, es fundamental para llevar a cabo estrategias que
permitan ofrecer educacion integral y lograr que los egresados se incorporen al mundo laboral
con una conciencia reflexiva y critica que coadyuve a la solucion de los grandes problemas
que aquejan a la sociedad tanto a escala local como global. Es decir, es un avance
significativo en términos del proceso en tres etapas hacia la transformacién universitaria y
social al que Vallaeys (2014) hace referencia.

Ademas, esto permitiria superar diversas deudas que aun tiene esta universidad con
su contexto social, que también fueron identificadas por los docentes, y que refieren,
principalmente, a la falta de una politica explicita para no segregar el acceso a la formacion
académica a grupos marginados (poblacion indigena, minoria racial, estudiantes de escasos
recursos, etc.) a través de becas de estudios u otros medios; la falta de dispositivos regulares
para el seguimiento de las politicas publicas, asi como la identificacion y analisis de los
grandes temas de la sociedad; la escasa promocion y estimulacion del dialogo entre
investigadores y decisores politicos, asi como la insuficiencia de medios especificos de
transferencia de conocimientos a la sociedad. Esto es, a diversos aspectos que tienen ver con
la expansion de las capacidades del ser humano que Sen (1999) destacd en su vision del
desarrollo humano y que involucra e interrelaciona los aspectos sociales, econémicos y
medioambientales fundamentales para el desarrollo sostenible (Gémez, 2016), a través de las
funciones sustantivas universitarias descritas por Figueroa (2013).

Ahora bien, es importante sefialar que, al incluir items que provocan la reflexion y
autovaloracion de la practica docente, cabe la posibilidad de que exista una sobrevaloracion
de la percepcion de las actividades que realizan con los estudiantes para involucrarlos con la
realidad social; sin embargo, esto no puede comprobarse con este estudio. De hecho, no seria
la Unica hipdtesis que podria surgir al respecto, pues otra alternativa podria explicar esta
situacion a partir de la intencionalidad con la que los docentes llevan a cabo esas actividades.
Es decir, que bien pueden tener un enfoque social y lo que hace falta, posiblemente, es
formacion docente, en términos metodoldgicos o pedagogicos especificos, como para disefiar
proyectos de aprendizaje y servicio solidario, por ejemplo. A estos aspectos refiere la Unesco
(2014) cuando destaca la importancia de que los docentes reciban, antes de emprender
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proyectos de cooperacion al desarrollo, capacitacion para que desarrollen conocimientos,
competencias, actitudes y valores.

Aunado a ello, la implicacion del estudio para la educacion superior se centra en la
percepcion del profesor como agente del cambio del desarrollo sostenible, lo cual también
concuerda con lo expuesto por la Unesco (2017, p. 7) en el sentido de que la educacion
superior puede proporcionar el conocimiento, la conciencia y la accion que empoderen a las
personas, en este caso a los profesores, para transformarse en primer lugar a si mismos y, con
ello, transformar la sociedad (Unesco, 2020).

Asimismo, la investigacion evidencia que, si bien la educacién enfocada al desarrollo
sostenible implica la integracion de tres dimensiones en el proceso de ensefianza-aprendizaje
por parte de las universidades: una dimension cognitiva, una dimension socio-emocional y
una dimension conductual, como sostiene una vez mas la Unesco (2019), también es
necesario que el profesor participe y se involucre de forma activa en las acciones que conlleva
cada dimension; de lo contrario, el desarrollo sostenible se encontrara en los planes y
programas de la universidad pero no se materializard en cambios individuales de los docentes

y, por ende, no se alcanzaré el desarrollo sostenible.

Conclusiones

El contexto local y global actual esta haciendo un Ilamado urgente para que las
universidades participen de forma dinamica y activa en la resolucion de problemaéticas
econdmicas, sociales y ambientales, propios del desarrollo sostenible. Esto debe ser
entendido y aprovechado por las universidades para fortalecer o consolidar su legitimacion
y pertinencia social.

Debe reconocerse que la cooperacién universitaria al desarrollo es una labor compleja
y como tal, enfrenta ciertos retos para lograr resultados duraderos y de gran impacto. Entre
estos retos se encuentran, por una parte, lograr el involucramiento de todos los actores que
integran la comunidad universitaria y, por la otra, la construccion de un marco de fomento y
financiamiento tanto desde las mismas universidades como por parte de los demas actores
que influyen en el ambito de la educacion superior y, también, es necesario que se le
reconozca formalmente en las agendas universitarias.

Los resultados de esta investigacion permiten responder de la siguiente manera a las

preguntas orientadoras: la percepcion de los docentes de la UMSNH en torno a la
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contribucion al desarrollo que se realiza desde esta institucion es, en general, muy favorable
y significa, en suma, que esta universidad esta formando ciudadanos capaces de fomentar el
desarrollo sostenible, que los conocimientos que en ella se producen pueden ser
aprovechados en la solucién de problemas sociales y que la institucion interactta con otros
actores sociales para promover el desarrollo. Sin embargo, también se identificé que los
docentes consideran que las actividades y los logros alcanzados por estas, a la fecha, no son
suficientes, por lo que los esfuerzos por generar sinergias a favor del desarrollo sostenible
deben ser incrementados en cuantia y cualidades.

Asimismo, se encontrd que los profesores universitarios asumen una responsabilidad
con el desarrollo social que, desde el ejercicio de su labor, pueden cumplir, ya sea
promoviendo entre sus estudiantes la formacidn de una conciencia critica y comprometida
con el entorno gue le rodea, o bien gestionando y promoviendo trabajos de investigacion que
sean pertinentes socialmente.

Finalmente, puede sefialarse que la UMSNH se encuentra en un momento clave que
debe aprovechar para fortalecer su legitimidad y pertinencia social, asumiendo, cuando
menos, algunas politicas compensatorias (o reequilibradoras) destinadas a contribuir en la
solucion de problemaéticas sociales especificas y desarrollando estrategias mas amplias e
incluyentes, que permitan su acercamiento con el entorno social a través del disefio y puesta
en marcha de programas y proyectos que logren vincularla con el resto de actores (locales e
internacionales) implicados en los procesos de desarrollo de manera sostenible.

Igualmente, se esboza la necesidad de superar los planteamientos que, aun siendo
relativamente mas avanzados respecto a los modelos tradicionales, contintan en parte
reduciéndose a esquemas aislados y dispersos de colaboracién, solamente puntual con otros
actores, pues, en algunos de ellos, se sobrevaloran las posibilidades de que el establecimiento
de redes de colaboracion implique (necesariamente) mejoras en la calidad de vida, e incluso
el inicio de procesos de crecimiento econdmico, puesto que, aun existiendo redes de
colaboracion (de alta cooperacion y participacion comunitaria), no siempre consiguen
generar dinamicas de desarrollo y obtienen solo ciertas mejoras parciales y transitorias que
no alcanzan el involucramiento o la asimilacion requeridos para convertirse en verdaderos
enlaces sinérgicos para el desarrollo integral y sostenible.

Para culminar estas reflexiones finales, es importante enfatizar en que el entorno

actual demanda que las universidades adopten el enfoque de los ODS de manera urgente y
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que reflexionen en torno a la contribucidn que realizan en la construccion de una sociedad
global mas justa, equitativa, pacifica y tolerante, principalmente desde su funcion formativa,
no Unicamente a partir del alumno, sino también del profesor como agente de cambio social,
pues el docente es el vinculo que genera sinergias entre la universidad, el alumno y la

sociedad.

Futuras lineas de investigacion

Conforme a las tendencias prospectivas de la Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible
(2020a, 2020b), y segun lo expuesto en esta investigacion, algunas futuras lineas de
investigacion podrian ser: 1) el estudio de las competencias universitarias para el
cumplimiento de los ODS, 2)el compromiso de la universidad para la sociedad en el marco
del desarrollo sostenible, 3) la creacion, transferencia y aplicacion del conocimiento en las
instituciones de educacién superior en el marco de los ODS y 4) el impacto de las funciones
sustantivas de las instituciones de educacion superior para el cumplimiento los ODS.
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