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Resumen

En la Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ), los proyectos creativos interdisciplinarios
han impulsado el desarrollo de metodologias educativas innovadoras. Esto ha allanado el
camino para un aprendizaje activo, critico y creativo, lo que mejora la formacién académica.
Sin embargo, aun quedan algunos obstaculos para los interlocutores de la facultad que
trabajan a través de disciplinas y, por lo tanto, se recomienda reforzar las estrategias
institucionales para el trabajo colaborativo.

Esta investigacion aplicada, exploratoria y descriptiva se centrd, en gran medida, en el
analisis del compromiso de la comunidad universitaria con las convocatorias relevantes de
2024. En este contexto, se realizaron encuestas a 70 estudiantes, 25 profesores y 15 artistas,
y se llevaron a cabo 10 entrevistas con empleadores de los sectores publico y privado. Esta
investigacion se propuso de la siguiente manera: identificar qué proyectos estan registrados;
determinar el grado de relacion interdisciplinaria en el desarrollo del marco; identificar los
enfoques para promover la transversalidad de los proyectos creativos.

Los hallazgos muestran un mayor compromiso estudiantil con las ciencias sociales y las

humanidades, pero las facultades se orientan hacia las ciencias exactas. Segin nuestros datos
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hasta octubre de 2023, el apoyo financiero motiva a los estudiantes, pero la facultad se
involucra en la investigacion aplicada. La colaboracion interdisciplinaria, por lo tanto, ha
demostrado tener un mayor impacto social y mejorar la calidad de la educacién, lo que
subraya la necesidad de establecer criterios claros en las convocatorias para la integracion de
diversas disciplinas. Finalmente, se sugiere sistematizar experiencias exitosas para mejorar

la ensefianza y el aprendizaje en la comunidad y cultivar generaciones criticas e innovadoras.
Palabras clave: proyectos interdisciplinarios, trabajo colaborativo, creatividad, educacién

superior.

Abstract

At the Autonomous University of Querétaro (UAQ), interdisciplinary creative projects have
driven the development of innovative educational methodologies. This has paved the way for
active, critical, and creative learning, enhancing academic training. However, some barriers
persist among faculty members working across different disciplines; therefore, it is
recommended to strengthen institutional strategies for collaborative work.

This applied, exploratory, and descriptive study focused on analyzing the commitment of the
university community to relevant UAQ calls for proposals in 2024. In this context, surveys
were conducted with 70 students, 25 professors, and 15 artists, along with 10 interviews with
employers from public and private sectors. The study aimed to: identify registered projects;
determine the degree of interdisciplinary collaboration in project development; and identify
approaches to promote the integration of projects across different knowledge areas.
Findings indicate higher student engagement in social sciences and humanities, whereas
faculties tend to lean toward exact sciences. According to data up to October 2023, financial
support motivates students, while faculties primarily engage in applied research.
Interdisciplinary collaboration has thus demonstrated a greater social impact and improved
educational quality, highlighting the need to establish clear criteria in calls for proposals to
integrate diverse disciplines. Finally, systematizing successful experiences is suggested to
improve teaching and learning within the community and to foster critical and innovative

generations.

Keywords: interdisciplinary projects, collaborative work, creativity, higher education
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Resumo

Na Universidade Autdbnoma de Querétaro (UAQ), projetos criativos interdisciplinares tém
impulsionado o desenvolvimento de metodologias educacionais inovadoras. Isso abriu
caminho para uma aprendizagem ativa, critica e criativa, aprimorando, assim, a formacéo
académica. No entanto, alguns obstaculos persistem para docentes que atuam em diferentes
disciplinas e, portanto, recomenda-se o fortalecimento de estratégias institucionais para o
trabalho colaborativo.

Esta pesquisa aplicada, exploratoria e descritiva concentrou-se principalmente na analise do
engajamento da comunidade universitaria com as chamadas de propostas relevantes de 2024.
Nesse contexto, foram realizados questionarios com 70 estudantes, 25 professores e 15
artistas, além de 10 entrevistas com empregadores dos setores publico e privado. A pesquisa
teve como objetivos: identificar quais projetos estdo registrados; determinar o grau de
interdisciplinaridade no desenvolvimento do arcabouco curricular; e identificar abordagens
para promover a transversalidade dos projetos criativos. Os resultados demonstram maior
engajamento dos estudantes com as ciéncias sociais e humanas, mas as faculdades tendem a
privilegiar as ciéncias exatas. De acordo com nossos dados até outubro de 2023, o auxilio
financeiro motiva os estudantes, mas o corpo docente esta mais envolvido em pesquisa
aplicada. A colaboracéo interdisciplinar demonstrou, portanto, ter um impacto social maior
e melhorar a qualidade do ensino, ressaltando a necessidade de estabelecer critérios claros
em editais de projetos para integrar diversas disciplinas. Por fim, sugere-se que as
experiéncias bem-sucedidas sejam sistematizadas para aprimorar o ensino e a aprendizagem

na comunidade e cultivar gerages criticas e inovadoras.
Palavras-chave: projetos interdisciplinares, trabalho colaborativo, criatividade, ensino

superior.
Fecha Recepcion: Julio 2025 Fecha Aceptacién: Abril 2026
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Introduccion

Hablar de interdisciplinariedad desde el principio, al proponer proyectos,
especialmente donde el arte y las ciencias exactas coexisten plenamente, ya que ofrecerd una
forma de abordar algunos problemas dificiles. La colaboracion entre miembros de distintas
unidades académicas es necesaria para enfrentar estos desafios. Se pueden evidenciar los
beneficios del trabajo interdisciplinario y disefiar programas que fomenten la colaboracion
entre reas disciplinarias.

El interés por estos enfoques es evidente, lo que lleva al desarrollo de programas
académicos que inspiran a los estudiantes a responder a los desafios sociales de manera
innovadora, como el cambio climético, la sostenibilidad o la salud publica. Tal proceso
enfatiza la necesidad de ideas colaborativas, vinculando campos considerados distantes entre
si (por ejemplo, las ciencias sociales, las ciencias exactas, el arte y la cultura). Pero ese
impulso de proyectos que abordan problemas dificiles mediante la discusién y las
conversaciones interdisciplinarias necesita fortalecerse, mejorando el potencial de uno para
cambiar el mundo social con ideas creativas y de alto impacto.

A través de esto, los proyectos interdisciplinarios han demostrado ser innovadores en
la practica educativa y han sido conducentes a la convergencia de diferentes competencias y
métodos entre las disciplinas participantes de la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ).
Estos proyectos fomentan el aprendizaje activo en el que los estudiantes desarrollan
capacidades criticas, investigativas y creativas, mientras trabajan en soluciones a problemas
sociales, ambientales, econdmicos, académicos y culturales.

Establece el entorno de trabajo en el que se lleva a cabo la investigacion para las
unidades académicas de la UAQ, facilita la integracion de proyectos en ciencias sociales,
ciencias exactas, arte y cultura, y fomenta la participacién en eventos institucionales que
promueven la colaboracion interdisciplinaria. Aunque se han creado nuevos espacios para
facilitar que los estudiantes universitarios presenten y financien sus proyectos, todavia
existen impedimentos que obstaculizan su proyeccion. Por lo tanto, mejorar los proyectos,
fortalecer las redes de colaboracion entre disciplinas y compartir ideas entre ellas son
fundamentales para maximizar el impacto de las propuestas.

Cuando se integran diferentes disciplinas, se facilita el aprendizaje activo en el que
los estudiantes ya no son receptores pasivos de informacion, sino agentes activos en su

experiencia formativa. Esto les permite incorporar su conocimiento a nuevas propuestas,
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conectarse con otros miembros de la comunidad universitaria y establecer conexiones que
fortalezcan su capacidad analitica, critica e investigativa. Esto plantea la siguiente
interrogante: ¢Cuales son los desafios, los beneficios y las estrategias para facilitar la
colaboracidn entre los miembros de la comunidad de la UAQ en el disefio de proyectos que
incorporen diferentes disciplinas?

Este trabajo fue de naturaleza aplicada; un enfoque de método mixto y exploratorio-
descriptivo permitio analizar las dindmicas interdisciplinarias expresadas en proyectos
colaborativos. Dado el enfoque del estudio en las percepciones de los actores, este es de
caracter humanistico. El trabajo de campo se llevo a cabo en la Universidad Autonoma de
Quereétaro. Se aplicaron encuestas a 70 estudiantes de diversas areas disciplinarias, a 25
colaboradores académicos de proyectos interdisciplinarios y a 15 artistas y creativos que
hayan colaborado o estén colaborando en iniciativas de proyectos. Ademas, se realizaron 10
entrevistas semiestructuradas con empleadores de la institucion, tanto del sector pablico
como del privado.

La investigacién se llevd a cabo en tres etapas: la primera consistio en realizar un
censo de participacion en las convocatorias internas de la UAQ. Las cuales consistieron en
recabar informacion sobre el grado de intervencion de las comunidades estudiantiles y
docentes en las distintas convocatorias.

La creatividad de los proyectos interdisciplinarios se facilita mediante la colaboracion
de estudiantes, profesores, artistas y organizaciones sociales en los procesos de trabajo
colaborativo, lo que promueve la innovacion.

Se llegd a la conclusion de que con el trabajo colaborativo en proyectos
interdisciplinarios se establezca participante en las convocatorias.

Como tal, los/as estudiantes pueden esperar mantenerse comprometidos con las
convocatorias mediante proyectos creativos en equipo para desarrollar habilidades de

pensamiento creativo.

La identificacion de los proyectos como fase critica en la innovacion de ideas

Pérez (2022) expone gue un proyecto es una herramienta que permite conllevar el
cumplimiento de objetivos deseables, orientando y preparando el camino para su desarrollo.
La formulacién de proyectos sociales surge del deseo de transformar la realidad en la que

estamos insertos.
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Méndez (2020) argumenta que un proyecto debe estar conformado por varios
objetivos que permitan cumplir los ejes institucionales, que, a su vez, deben estar
transversalizados con los valores y propositos; esto debe contemplar la contribucion de
diversos campos del conocimiento para lograr productos colaborativos en los que converjan
y se integren diferentes elementos, como los recursos humanos, tecnologicos y materiales.

Cuando un nuevo estudiante se incorpora a la Universidad, generalmente llega con
ideas y suefios que quiere desarrollar a lo largo de sus estudios profesionales; algunos se
daran la oportunidad de participar en proyectos colaborativos e interdisciplinarios, como los

que promueve la UAQ. Podemos mencionar los siguientes:

1) Fondo de Proyectos Especiales de Rectoria (FOPER).

2) Fondo para el Fortalecimiento de la Investigacion, Vinculacion y Extension

(FONFIVE).

3) Movimiento Emprendedor (DETONA FEST).

Estos tres fondos FOPER, FONFIVE y DETONA FEST (FFDF) dan apoyo al
emprendimiento y, conjuntamente, a la investigacion, y han funcionado como un trampolin
para el estudiantado y los académicos que desean posicionar sus ideas innovadoras mediante
proyectos creativos.

Estas convocatorias han favorecido la interaccion entre las distintas areas del
conocimiento, pues los participantes tienen la oportunidad de colaborar con compafieros de
diversas disciplinas, asi como con empresarios de los sectores publico y privado del estado
de Querétaro.

La implicacion en estos fondos permite evaluar la viabilidad, la pertinencia y, si fuese
el caso, la rentabilidad de todos y cada uno de los proyectos participantes.

La identificacion del proyecto se fundamenta en la explicacion de los aspectos
principales del problema o necesidad, y en el planteamiento de las posibles alternativas de
solucion o de la forma en que se puede aprovechar una oportunidad.

El problema generalmente esta relacionado con la oportunidad de aprovechar una situacion
favorable, o la necesidad de enfrentar la carencia de bienes y servicios, o con el suministro
inadecuado de estos bienes, de mala calidad, o la necesidad de garantizar la oferta por un
tiempo prolongado. Por tal motivo, la solucién consiste en descubrir alternativas para
aprovechar dichas oportunidades, o el estudio de variantes para incrementar la produccion, o

el mejoramiento en la calidad de los bienes y servicios ya producidos o la reposicion de
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infraestructura que ya ha cumplido su periodo de vida util. (Miranda, 2005, p. 7)

Los lineamientos de cada uno de los fondos antes mencionados se presentan en la
siguiente tabla, donde se resumen, especificando: quién publica, los objetivos, las categorias
en las que se puede participar, los requisitos y los beneficios o estimulos econdmicos que se
obtienen en caso de ser beneficiados por el fondo. (Tabla 1)

Cabe mencionar que, al analizar estos fondos, se concluye que todos tienen un Unico
proposito: impulsar el emprendimiento en la UAQ. Aunque los FONFIVE si mencionan la
interdisciplinariedad entre sus objetivos, hace falta promover mas los proyectos

interdisciplinarios en este tipo de convocatorias.

Tabla 1
Fondos de apoyo para proyectos creativos en la Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ)
Convocatoria ¢Quién la Objetivos Categorias Requisitos Beneficios
publica?
FOPER Rectoria de la | Apoyar iniciativas | Cualquiera Alumnado de | EI monto de
UAQ de nuestro Bachillerato, apoyo seré hasta
alumnado y Técnico Superior | $60,000.00

contribuir a su

Universitario,

(aplicable en la

formacion mediante Profesional convocatoria
el desarrollo de Asociado, 2025) para cada
proyectos en las Licenciatura y | propuesta
diferentes areas del Posgrado. aprobada.
conocimiento. Tener inscripcion | (nGmero
vigente al inicioy | indefinido ya
durante el | que
desarrollo del | todo depende

proyecto en los
planteles de la
Escuela de
Bachilleres y de
las Facultades en
los diferentes
campus de la
UAQ.

Llenar el formato
correspondiente
considerando
todos y cada uno

de los puntos

sefialados en las

del presupuesto
que la rectoria
asigne a dicho
fondo)
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Reglas de
Operacion.

Podran  contar
con la

colaboracion,
interna o externa

a la UAQ,
asociada al
proyecto que

contribuya a su
desarrollo.

En caso de ser
beneficiado con
el FOPER,
deberd entregar
un informe
intermedio e
informe final
justificando todos
y cada uno de los
gastos realizados,
asi  como el
avance del

proyecto.

FONFIVE Rectoria,
Secretaria  de
Extension vy
Cultura
Universitaria,
Secretaria  de
Innovacion,
Investigacion y
Posgrado

Contribuir al
desarrollo
cientifico, social y

humanistico.

Contribuir al
desarrollo
cientifico, social,

humanistico y
del

pais y del estado,

tecnolégico

en todas las areas
del conocimiento.
Asi

fomentar el trabajo

como
multi, inter 'y
transdisciplinario,
la reduccion de
brechas entre los
campus

universitarios, la
formacion de
jovenes

investigadores, asi

como contribuir al

Las propuestas de
proyectos
deberéan ser
postuladas en un
sistema en linea

La propuesta del
proyecto deberd
cubrir todos y
cada uno de los
rubros solicitados
en la

convocatoria

vigente
Solo se podra
participar como

responsable  en
una  propuesta
dentro de Ia
misma

convocatoria

Limite méaximo
de apoyo para la
modalidad
individual
$120,000.00 y
$250,000.00
para la
modalidad
grupal. Siempre
y cuando exista
disponibilidad
presupuestal.
Dentro del
desglose
financiero  se
debera
especificar el
monto
destinado para

las becas de
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desarrollo y
fortalecimiento de
las Lineas de
Generacion y
Aplicacién del
Conocimiento de
los programas
educativos,
Cuerpos
Académicos y
Grupos
Colegiados de
nuestra

universidad.

El  responsable
del proyecto esta
obligado a
presentar un
informe parcial y
uno final en las
fechas

estipuladas en la

convocatoria.

estudiantes de
los diferentes
niveles
educativos:
Bachillerato
$1,300.00
mensuales
Licenciatura y
TSU $1,500.00
mensuales
Especialidad
$2,000.00
Maestria
$4,000.00
Doctorado
$6,000.00

DETONA
FEST

Secretaria de
Innovacion,
Investigacion y
Posgrado

Impulsar la cultura
emprendedora  en
las diferentes areas
de desarrollo
universitario, con el
objetivo de
expandir sus
aptitudes creativas,
a través de
proyectos viables y
factibles, con
innovaciones  que
impacten a los
diferentes sectores
de la sociedad,
teniendo como fin
fortalecer el
desarrollo

sostenible de la
region, a través de:
-Generar un espacio
para la
retroalimentacion y
fortalecimiento de
proyectos

emprendedores, que

respondan a

Emprendimiento

Tradicional: Los
productos 0
servicios con
actividad
comercial de
personas
emprendedoras

llevado a la
incursion en la
sociedad de
manera
independiente
(venta 0
distribucion)

Emprendimiento

Social: Los
productos 0
servicios que

tienen como fin en
si  mismo, la
mejora del tejido
social por medio
de asociaciones sin
fines de lucro,
compafiias

artisticas,

-Ser mayor de 18
afios

-Habitar en el
Estado de
Querétaro

-Estar dispuesto a
llevar su idea al
mercado y
comprometerse a
trabajar con
cualquier
organizacion
necesaria para el
desarrollo del
producto 0
servicio.

-Contar con un
equipo
emprendedor
conformado por 2
personas  como
minimo y 5 como
maximo

Llenar y firmar
carta

compromiso por

Los premios son
para este afio

(2025) los
siguientes:
Primer  lugar:

Capital semilla
por $30,000.00
Segundo lugar:
Capital semilla
por $20,000.00

y el Tercer

lugar:  Capital
semilla por
$10,000.00

El capital
semilla se
refiere al
monto de
inversion
inicial de
apoyo para

arrancar el

proyecto.
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sectores colectivos, cada uno de los
estratégicos de la | agrupaciones integrantes
economia nacional. | culturales,
-Fortalecer con | gestores
asesorias de los | culturales,

maestros y | mecenas de arte,
especialistas los | etc., teniendo
proyectos de los | como pilar
participantes fundamental el

- Asesorar y generar | desarrollo de las
vinculacién con los | sociedades, que
emprendedores con actividades de
consolidando la | desarrollo humano
idea de negocio | pretendan tener un
para iniciar una | impacto en grupos
empresa marginados,
-Vincular a los | vulnerables 0
estudiantes con las | comunidad en
probleméticas del | general.

entorno Emprendimiento
-Formar vinculos de | de base
colaboracién entre | tecnoldgica:  Se

estudiantes, refiere a la
pequefias y | creacion y
medianas empresas | desarrollo de
y asesores | empresas 0
especializados proyectos que
tienen como
fundamento
principal la
aplicacion de

tecnologia  para
resolver
problemas,
mejorar procesos o
satisfacer
necesidades en
diferentes ambitos
de la sociedad.

Fuente: elaboracion propia basada en las convocatorias de 2024-2025.

)

BY

D)
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La creatividad como detonador para el impulso de proyectos interdisciplinarios

Goldberg (2019), en su libro “Creatividad”, afirma que la novedad y la creatividad se
entrelazan intimamente porque ambas son esenciales para la evolucién del ser humano.
Argumenta también que la creatividad es un atributo valioso de la mente humana por su
naturaleza Unica, encargada de generar algo nuevo, lo que permite explorar lo inexplorado y
formular nuevas propuestas.

Es importante recalcar que también menciona que dentro de la educacion debe existir
una integracion amplia de los saberes del estudiantado; considera que es un eje conductor de
suma importancia en el sistema educativo actual. Se consolida un modelo integral que
contempla los ambientes didacticos, psicosociales y pedagdgicos, potencializando la
capacidad de andlisis, pensamiento critico y abstracto, lo que detona la resolucion de
problemas.

El individuo creativo es quien resuelve regularmente problemas o inventa
productos en un ambito y cuyo trabajo es considerado innovador y aceptable por
los miembros reconocidos de un campo. Con base en esta definicion, he estudiado
a seis hombres y una mujer que, a principios de este siglo, fueron decisivos para
forjar la conciencia moderna de Occidente. Cada uno de ellos (Sigmund Freud,
Albert Einstein, Igor Stravinski, Pablo Picasso, T.S. Eliot, Martha Graham y
Mahatma Gandhi) ejemplifica una de las siete inteligencias. (Gardner, 2001, p. 9)

Guilera (2020) asevera que la creatividad es un proceso complejo y multidimensional
que no puede atribuirse a un solo tipo de pensamiento o capacidad; ademas, integra las
distintas capacidades del ser humano, como la percepcion, la cognicién y la sensibilidad, para
generar propuestas significativas. De acuerdo con Zambrano Yalama (2019a), la creatividad
es una competencia esencial en la educacion universitaria y ha sido promovida por
organismos internacionales, como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Céardenas (2019) sefiala que en la dltima década las instituciones educativas han
incorporado en sus estrategias de ensefianza, el impulso de la creatividad mediante proyectos
evaluables que contribuyan a la formacion del estudiantado en todos los niveles educativos.

Una de las cualidades mas importantes que deben tomarse en cuenta para trabajar el
pensamiento creativo es la capacidad de elaboracion, que consiste en enriquecer y proponer
nuevas ideas o agregar elementos nuevos que generen la transformacion de lo que ya existe.
(Zambrano Yalama, 2019)
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Cada ser humano posee capacidades y habilidades que se pueden potencializar al
momento de incorporarse a una profesion. Gardner (2001), en su libro Estructuras de la
mente, puntualiza sobre la diversidad de estilos y tipos de pensamiento. De acuerdo con la
clasificacion a la que él se refiere, argumenta que todo ser humano tiene la capacidad de
desarrollar las diferentes inteligencias:

A) Inteligencia lingistica

B) Musical

C) Logico-matematica

D) Cinestesica-corporal

E) Espacial

F) Intrapersonal

G) Interpersonal,

H) Naturalista
Las mas recientes:

I) Inteligencia moral la cual se refiere al discernimiento que algunas personas pueden
tener sobre el bien y el mal en la convivencia humanay

J) Inteligencia existencial: se refiere a la esencia del ser humano.

Esto significa que, evidentemente, no todos los seres humanos desarrollamos todas
las inteligencias que describe Gardner, porque los sistemas educativos clasifican el
aprendizaje y las estrategias de ensefianza en ciencias exactas y en ciencias sociales o
humanistas.

“La creatividad es un elemento esencial no sélo de la vida espiritual, sino también

de la vida material y economica de las sociedades e individuos” (UNESCO, 2021, parr.1).

La interdisciplinariedad y el trabajo colaborativo en las universidades

La interdisciplinariedad implica la conexion y colaboracion entre diversas ciencias,
profesiones y especialidades con el propdsito de lograr una unidad en el conocimiento y los
curriculos. Su integracion permite abordar de manera mas efectiva los complejos problemas
de la sociedad. (Uribe, 2013, p. 71)

Llorente-Echeverria et al. (2022) refieren que la educacion superior y la sociedad
estan avidas de concretar acciones que impacten de manera significativa en algn sector en
particular; por ello, sugieren que se impulsen nuevas metodologias educativas que motiven

e inciten a las comunidades estudiantiles a realizar proyectos interdisciplinarios que
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prosperen fuera de la institucion y aborden problematicas reales en cualquier area del

conocimiento.

“La interdisciplinariedad se presenta como una nueva perspectiva del saber”
(Olivares et al. 2023, p.112). En el campo del disefio, poder colaborar con &reas afines tales
como:

1. Arquitectura

2. Disefo de interiores

3. Disefio grafico

4. Disefio industrial

5. Disefio y comunicacion hipermedial

Esta colaboracion permite armonizar diversos aspectos y conocimientos para abordar
alguna problemaética institucional, empresarial o social que involucre méas de un area y que
permita concretar una idea creativa, proveniente de algo tangible, que dé apertura al
pensamiento critico y analitico del estudiantado.

El aprendizaje colaborativo ofrece varias ventajas significativas tanto para los
estudiantes como para el proceso educativo en general. A partir de acciones coordinadas, 10s
estudiantes deben analizar informacion, evaluar argumentos y tomar decisiones informadas.

El trabajo en equipo y la colaboracion fomentan habilidades de comunicacion
efectiva, de resolucion de conflictos, de negociacién y de cooperaciéon. "Con ello, los
estudiantes se vuelven participantes activos en su propio proceso de aprendizaje,
favoreciendo el aprendizaje activo, que ademas promueve el pensamiento critico y la
resolucion de problemas™ (Olivares et al. 2023, p. 112).

Lopez et al. (2021) interpretan como un enfoque socioformativo, el cual consiste en
promover la inclusién, convirtiéndola en un modelo que impulsa el desarrollo integral del

estudiante para guiarlo en el analisis y la resolucién de problemas.

Convergencia e interdisciplinariedad en las ciencias, el arte y la cultura

En relacion con dos o0 mas partes del mismo cuerpo de conocimiento, la afinidad entre
las areas de conocimiento define dos 0 mas lineas o caminos que convergen en un punto final
comun (RAE, 2024). Esta idea va mas alla de la geometria y trasciende las matematicas, la
ciencia, la tecnologia, la comunicacion y otras disciplinas, en las que se ha convergido en

torno a un objetivo comun.
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Rodriguez Acevedo (1998) argumenta que la resolucion de problemas es como se
construye la sabiduria. EI conocimiento cientifico y tecnologico, que se basa en y representa
la forma en que el entorno puede ser entendido y cambiado, se origina en el conocimiento
tedrico y practico del entorno y proporciona modelos para respuestas desde esta perspectiva

La colaboracion puede reunir diversas ideas y programas para beneficiar a sectores
especificos de la sociedad, asi como a organizaciones publicas o privadas e instituciones de
educacién superior. Esta convergencia permite generar o recrear nuevas propuestas, y
estudiantes de varios campos pueden unirse, extrayendo implicaciones desde cada
perspectiva.

Imaginar y construir una escuela de pensamiento, entonces, es huir de la regulacion
y el decreto. Es una avenida para el pensamiento, la visualizacion, el analisis y la
interpretacion de la realidad dentro de nuevos paradigmas, desafiando convenciones,
saliendo de lo normal, probando cosas nuevas y, en ultima instancia, generando resultados
inesperados (Pérez Diaz, 2017, p. 29).

"Parte del sentido de cooperacion surge entre personas que trabajan para contrarrestar
una dura realidad que muchos profesionales enfrentan hoy y que han creido en el trabajo en
equipo como una forma de abordar las contingencias laborales" (Pérez y Hernandez, 2019,
p. 375).

En el ambito académico, maultiples universidades fomentan que los estudiantes
desarrollen sus proyectos mediante iniciativas de emprendimiento social, institucional u
organizacional. Segun Séenz y Ldpez (2015), las personas de proyectos orientados al
emprendimiento social son buenas para identificar necesidades, anticipar problemas vy
oportunidades para abordarlos, siempre que cuenten con proyectos creativos e innovadores.

Hernandez Arteaga et al. (2018) sefialan que la educacién superior ha fomentado
proyectos creativos para integrar la investigacion, la entrega y la educacion. Y estos han
creado comunidades de aprendizaje interdisciplinario a nivel universitario; han desarrollado,
como lo hicieron, sociedades colaborativas en las que surge el potencial para llevar a cabo
proyectos interdisciplinarios, compartir ideas y experiencias, y promover la transformacion
social e institucional, entre otras actividades.

Tan pronto como se definen los conceptos de proyecto, creatividad, innovacion,
interdisciplinariedad y convergencia, se pueden identificar los puntos de encuentro entre las
ciencias sociales, las ciencias exactas, el arte y la cultura. La sociedad es un campo de estudio

que abarca a los seres humanos y su mundo. Son procesos que conforman la vida colectiva.
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Estas ciencias miran mas alla de las estructuras sociales; consideran las relaciones humanas

y las complejidades del comportamiento humano, segun Plaza (2014).

En este sentido, la teoria de las inteligencias multiples es un caso extrafio: ha sido
adoptada antes de su uso, de la manera més rara entre las practicas académicas (Macias, 2002,
p. 31).

Las ciencias exactas, por el contrario, son el lenguaje de las matematicas y los
principios técnicos, que se aplican a las primeras en &reas como la ingenieria, la fisica, la
quimica y las matematicas, y cuyo objetivo no se centra en el progreso cientifico sino en la
ciencia y la tecnologia innovadoras (Lei 2008; Purnell 2013).

Basulto-Gonzalez (2021) argumenta que el curriculo de ciencias debe desarrollar
habilidades para enfrentar un mundo dependiente de la tecnologia, ir mas alla del
enciclopedismo y comprometerse con otras disciplinas. Los grupos universitarios también
retnen diferentes perfiles con similitudes y diferencias en intereses y habilidades segun la
carrera a la que aspiran los estudiantes, permitiendo que el compromiso y la colaboracién
echen raices y se desarrollen proyectos conjuntos. Si se aplica a la ingenieria, el curriculo
debe promover habilidades de pensamiento I6gico-matematico.

“Un curso de ingenieria electronica no es lo mismo que un curso de matematicas
orientado a la administracion en la estructura de ensenanza” (Sierra-Polanco, 2019, p. 53).
Los Proyectos Interdisciplinarios, Integrativos e Interactivos (P111) permiten a los estudiantes
examinar las causas histdricas de los problemas, reconocer sus roles en la sociedad y
comprender las dificultades actuales.

Capote Leon (2016) insiste en que la ingenieria esta cada vez mas cerca de resolver
problemas préacticos; por lo tanto, requiere una formacion interdisciplinaria, holistica,
empirica, social y humanistica.

La cultura, en todas las actividades humanas, existe como arte y en esfuerzos
colectivos. Su aparicién interminable permite generar conceptos creativos que abordan
problemas actuales. La clave del progreso es el compromiso de las personas con el disefio de
politicas y acciones sostenibles. Es responsabilidad de los profesionales y de las generaciones
que actualmente se estan formando en las aulas, quienes identifican desafios laborales y
comunitarios.

Los proyectos culturales sélidos y de impacto a largo plazo, generan una gran
diversidad de bienes, servicios y productos, ofrecen bienes culturales sujetos a las leyes de la

oferta y la demanda de la economia, lo cual quiere decir que contribuyen al crecimiento y
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desarrollo del pais, dinamizando el empleo y la economia a la vez que benefician a la

sociedad (Pantoja, 2023, p. 62).

El retorno de la inversion social, econémica, educativa e individual se genera
mediante la difusion de ideas creativas en diversos sectores. Todavia hay muchos productos
culturales: cosas simples, tecnologia y objetos destinados a mejorar la calidad de vida. Tanto
la construccidn de un maestro constructor como el rascacielos de un arquitecto son muestras
de la inteligencia humana (Macias, 2002, p. 34).

El arte, concebido como produccidn creativa humana, permite expresar ideas a través
de diversos campos (Taranilla de la Vega, 2019). En los ultimos afios se ha visto una
expansion de esta investigacion en las artes, alejandose de un enfoque centrado en las
historias del arte tradicional, hasta el punto de incorporar perspectivas de las ciencias sociales
que abordan procesos que afectan lo que se ve y lo que se hace a nivel social.

Como sefiala Seron (2019), el valor estético y visual de aplicar el marco de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad (CTS) es significativo porque el enfoque promueve la motivacion, el
discurso critico y el analisis interdisciplinario del fendmeno tecnocientifico.

Como se ha mencionado anteriormente, en la actualidad muchas universidades estan
incorporando a sus programas educativos la realizacion de proyectos creativos
interdisciplinarios.

La Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) esta ocupada en requerir a todas las
unidades académicas que integren la materia de gestion de proyectos en sus planes educativos
y, como parte de una estrategia de ensefianza, cada una de estas unidades realiza al interior
sus propias ferias de emprendimiento, lo que permite que el estudiantado presente un

prototipo de sus proyectos.
Metodologia

Esta investigacion fue de naturaleza aplicada y se empled un enfoque de método
mixto con alcance exploratorio-descriptivo. Dado que era necesario conocer las percepciones
de los participantes sobre el trabajo, se adopto este enfoque, considerando que el estudio
analiza patrones interdisciplinarios de participacidn en convocatorias institucionales.

Se combinaron métodos cualitativos y cuantitativos mediante encuestas estructuradas
y entrevistas semiestructuradas para recopilar informacion sobre la experiencia de los

participantes en proyectos interdisciplinarios.
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El muestreo fue intencional y no probabilistico, con el objetivo de seleccionar
participantes con experiencia directa en proyectos creativos e interdisciplinarios
desarrollados en la Universidad Autonoma de Querétaro.

Los criterios de inclusion fueron: haber participado activamente en al menos un
proyecto interdisciplinario en los ultimos 2 afios, pertenecer a la institucion y estar disponible
para responder la encuesta o la entrevista. Se excluyeron participantes sin experiencia en
proyectos interdisciplinarios o con presencia inferior a un mes, asi como quienes no
aceptaban participar en el estudio.

La muestra estuvo conformada por 70 estudiantes provenientes de diferentes
facultades y disciplinas, 25 profesores con trayectoria en proyectos interdisciplinarios en la
universidad y 15 artistas y creativos involucrados en iniciativas universitarias. Ademas, se
realizaron 10 entrevistas semiestructuradas a empleadores de los sectores publico y privado
vinculados a la UAQ), seleccionados por su relacion directa con proyectos interdisciplinarios
y por su conocimiento del impacto de dichos proyectos en el &mbito laboral.

La recoleccion de datos se disefio en tres fases. En primera instancia, se partié de los
proyectos registrados en las convocatorias institucionales de 2024, analizando su alcance y
el nivel de involucramiento.

La segunda fase consistié en el analisis de las formas de integracién disciplinaria
presentes en dichos proyectos, considerando criterios como la colaboracion entre areas, la
naturaleza de las actividades y el grado de convergencia metodoldgica.

Por ultimo, se desarroll6 una etapa destinada a la propuesta de estrategias para
mejorar la colaboracion interdisciplinaria, basada en los datos recopilados y en las areas de
oportunidad identificadas.

Para el andlisis de datos cuantitativos, se aplicaron estadisticas descriptivas con el
objetivo de identificar patrones en la intervencion y el disefio de proyectos. Los datos
cualitativos se codificaron tematicamente para identificar tendencias, percepciones y
experiencias relevantes que permitieran comprender el fendmeno interdisciplinario.

La combinacion de ambos enfoques proporciona una vision amplia y

multidimensional de la colaboracidn interdisciplinaria en la UAQ actualmente.
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Resultados

Los resultados de esta investigacion sefialan los desafios estructurales que enfrenta la
Universidad Auténoma de Querétaro en su proceso de consolidacién. Esto indica un interés
marcado por proyectos creativos y colaborativos y el mayor compromiso estudiantil, que en
otros campos es significativo. Sin embargo, esta tendencia no se ha distribuido de manera
equitativa entre las unidades académicas, lo cual esta en linea con lo que encontraron
Llorente-Echeverria et al. (2022).

Existe margen para fortalecer las estrategias institucionales que fomentan la
interdisciplinariedad. Ademas, los resultados demuestran que estudiantes y académicos, asi
como artistas y empleadores, interactian tanto que producen beneficios educativos y
profesionales, y ahi es donde entran en juego las habilidades criticas, creativas y de
resolucion de problemas. Esto corresponde a lo que argumentan Olivares et al. (2023),
cuando el aprendizaje es colaborativo, también promueve la toma de decisiones informadas
y soluciones innovadoras. Pero todavia existen impedimentos para la comunicacion entre
facultades, la ausencia de normas institucionales y la continuidad de los proyectos tras la
conclusion de las convocatorias.

También es relevante esta vision positiva de la creatividad como eje clave de los
proyectos interdisciplinarios. Los participantes se dan cuenta de que la integracion de
conocimientos de ciencias sociales, ciencias exactas, arte y cultura amplia las posibilidades
de innovacion y fortalece la relevancia social de las propuestas. En este sentido, lo cual es
consistente con Goldberg (2019) y Zambrano Yalama (2019), la creatividad es un proceso
multidimensional que puede fortalecerse mediante la combinacion de diversas capacidades
cognitivas y expresivas.

Por ultimo, las entrevistas con representantes de los sectores publico y privado
indican que hay interés en trabajar con la universidad, pero se requieren métodos mas claros
de comunicacion, seguimiento y evaluacion del proyecto. Esto es similar a cdmo enfatizaron
Hernandez Arteaga et al. (2018), las estructuras organizativas que promueven la continuidad
y el impacto en las iniciativas son cruciales para consolidar comunidades de aprendizaje
interdisciplinario. En términos generales, estos resultados nos permiten reafirmar que la
UAQ tiene un potencial sustancial para fortalecer una cultura interdisciplinaria, pero es
necesario afinar el enfoque de articulacion de la organizacion, ampliar los espacios de
colaboracion y asegurar la continuidad de los proyectos més alld de las convocatorias

anuales.
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A partir de los datos obtenidos de las encuestas aplicadas a 70 estudiantes y 25 profesores
involucrados en los proyectos registrados en las tres convocatorias y beneficiados con el
FFDF, se identifico la contribucion de las areas del conocimiento de la UAQ.

Como se puede observar en la figura 1, la comunidad de estudiantes de carreras de
ciencias sociales y humanidades tiene mayor presencia en las convocatorias de la UAQ, con
un 44%; quedando en segundo lugar las exactas, con un 32%; mientras que el area de las
artes y la cultura representa el 24%.

Figural

Areas de participacion de los/as estudiantes en las convocatorias FFDF de la UAQ

Fuente: elaboracidn propia, a partir de la encuesta (2024).
En cuanto a la intervencion del profesorado, més de la mitad de los encuestados/as

estan dentro del area de las ciencias exactas 62%; en segundo lugar, las ciencias sociales y

humanidades; y en Gltimo lugar, el area de las artes y la cultura.
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Figura 2

Areas de participacion del profesorado en las convocatorias FFDF de la UAQ

B Ciencias sociales/humanistas
M Ciencias exactas

M Arte/cultura

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

A partir de un analisis comparativo, las diferencias en la distribucion disciplinaria
entre la comunidad estudiantil y el profesorado resultan evidentes. Con base en los datos
mostrados en la figura 1, el 44% de los estudiantes provienen de ciencias sociales y
humanidades, el 32% de ciencias exactas y el 24% de artes y cultura. Por el contrario, la
participacion del profesorado sigue un patrén inverso: mas del 62% de las personas
encuestadas estan en el campo de las ciencias exactas, seguido en segundo lugar por las
ciencias sociales y humanidades, y en tercer lugar por las artes y la cultura, como se muestra
en la figura 2. Esta distinciéon en la composicién disciplinaria de estudiantes y docentes
apunta a un fendmeno interesante para el estudio del trabajo interdisciplinario, en el que la
predominancia de poblaciones estudiantiles de las areas sociales y humanisticas coexiste con
un liderazgo pedagdgico centrado en las ciencias exactas.

A partir de los comentarios de la comunidad universitaria, resulta fundamental
considerar sus sugerencias e incorporar nuevas metodologias en todos los proyectos de
innovacion de las distintas carreras que ofrece la UAQ. En la figura 3 se observa el grado de
participacion en las diferentes convocatorias. En el caso de los estudiantes, participan mas en
el FOPER y en el DETONA FEST, con 64% y 29%, respectivamente.
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Figura 3

Grado de participacion del estudiantado en las convocatorias FFDF de la UAQ

m FOPER
= FONFIVE
B DETONA FEST

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

El profesorado que participa en FONFIVE alcanza el 52%; lo que representa mas de
la mitad de la colaboracion.
Figura 4

Grado de participacion del profesorado en las convocatorias FFDF de la UAQ

H FOPER
B FONFIVE
M DETONA FEST

Fuente: elaboracidn propia, a partir de la encuesta (2024).

A partir de una interpretacion comparativa de lo expresado por los/as participantes,
puede decirse que la convocatoria FOPER estd orientada principalmente a la comunidad
estudiantil; los resultados de la encuesta reflejan, en consecuencia, un porcentaje elevado de
participacion estudiantil. De manera andloga, la convocatoria FONFIVE se enfoca

mayoritariamente en el profesorado, permitiendo la colaboracién de estudiantes que no
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necesariamente deben contar con una beca, asi como la inclusion de otros académicos como
colaboradores.

El 80% del estudiantado refiere que participa en la convocatoria para obtener el apoyo
econdmico y echar a andar su propio proyecto, un 13% para poner en practica sus
conocimientos y 7% por cumplir los requisitos de una o mas materias. (Figura 5)

Algunos de los encuestados afirman que muchos estudiantes reportan invertir una
proporcion considerable de sus recursos en la compra de material que la misma profesion
que estudian les exige; por ello, cuando les encomiendan realizar un proyecto, piensan en
obtener el recurso financiero para cubrir los gastos de material del proyecto, pero también
justifican el gasto de viaticos que requiere o requieren en caso de ser un equipo de trabajo.

En cuanto a la version del profesorado, refieren que quisieran que los universitarios
se motivaran a participar para adquirir mas conocimiento sobre la elaboracion de proyectos
del &rea que estudian, pero entienden que algunos son motivados por el recurso econémico
que recibiran.

Figura 5
Aspectos que motivan al estudiantado de la UAQ a participar en sus convocatorias

60
50
40
30

20

Para poner en préactica Para obtener el apoyo Cumplir con conun
mis conocimientos financieroy hechara requisito académico
andar mi propio
negocio

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

Més del 50% de los/as profesores/as asesores/as consideran que la motivacion debe
ser obtener mas conocimiento en su area, ademas del fondo financiero que les otorgan,
porgue es importante que apliquen sus conocimientos y habilidades en la formulacion de

proyectos innovadores.
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Figura 6

Aspectos que deben motivar al estudiantado de la UAQ a participar en sus convocatorias
segun el profesorado

Ninguna de las anteriores

Para que propongan nuevas ideas en su area -

Para que obtengan el recurso econémico que
lesdan

Porque es importante que apliquen sus _
conocimientos en la elaboracion de proyectos

2 4 6 8§ 10 12 14 16

o

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

Si el 97% del estudiantado expresa que los lineamientos de las convocatorias se
aplican, el profesorado no siente que todos tengan claridad al respecto. Las diferencias
pueden atribuirse a las funciones, responsabilidades y expectativas de cada grupo en los
proyectos interdisciplinarios.

Para el estudiantado, las directrices pueden parecer accesibles porque cubren
requisitos operativos basicos —inscripcion, formato del proyecto, fechas, entrega de
informes— que reflejan su nivel de experiencia y la naturaleza formativa de convocatorias
como FOPER.

Figura 7

Lineamientos claros en la convocatoria de FFDF, de acuerdo con la percepcion del
estudiantado

Hsi Eno

Fuente: elaboracidn propia, a partir de la encuesta (2024).
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El profesorado opina que se enfrenta a mayores demandas metodoldgicas y
administrativas, especialmente en una convocatoria como FONFIVE, donde se requieren la
vinculacion a lineas de investigacion, una justificacion académica solida, informes técnicos
y la coherencia con los cuerpos académicos. Esto, por naturaleza, genera una percepcion mas
critica de la transparencia de las regulaciones. Los problemas administrativos también
plantean desafios Unicos para cada grupo.

A los/as estudiantes se les proporciona suficiente apoyo institucional para cumplir
con los requisitos, pero el profesorado se ve obligado a asumir la responsabilidad total de la
gestién del proyecto, del presupuesto y de la entrega de informes, lo que les sobrecarga y les
deja con la impresion de que las directrices son ambiguas o insuficientes. En general,
encontramos que la claridad con la que se interpretan las directrices esta determinada no solo
por el documento especifico en cuestidn, sino también por el rol y tipo de convocatoria en la
que cada actor se encuentra, la responsabilidad que asume para cumplirlas y el tipo de
comunicacion que recibe.

Figura 8

Lineamientos claros en la convocatoria de FFDF, de acuerdo con la percepcion del
profesorado

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

La exploracion de la percepcion sobre la claridad de las instrucciones en las
convocatorias institucionales revela un evidente contraste entre el estudiantado y el
profesorado. Aunque el 97 por ciento de los estudiantes dice que las directrices estan bien
redactadas y disponibles, no es la misma percepcion que tiene el profesorado. La razon de
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esta disparidad radica en las diversas tareas y roles asignados a los dos grupos en proyectos
interdisciplinarios.

Las regulaciones para los estudiantes se centran en aspectos operativos basicos, como
el registro, el formato del proyecto, las fechas y la entrega de informes, elementos acordes
con su nivel de experiencia y con la naturaleza formativa de algunas convocatorias, como
FOPER.

Mientras tanto, para el profesorado, estas deben ser requisitos metodoldgicos y
administrativos mas sofisticados, especialmente en convocatorias como FONFIVE, que
exigen compromiso con las lineas de investigacion, justificaciones académicas solidas, la
elaboracion de informes técnicos y la coherencia con las estructuras académicas, lo que da la
impresion de que las regulaciones son altamente secretas. Ademas, el manejo completo del
proyecto, el presupuesto y la rendicion de cuentas recaen en gran medida en el profesorado,
intensificando asi el esfuerzo administrativo y alimentando ain mas la percepcion de que las
directrices son poco claras o inadecuadas.

Por otra parte, ¢qué importancia les atribuye el estudiantado a los proyectos
interdisciplinarios? ElI 96% del estudiantado considera de suma importancia trabajar en
proyectos colaborativos interdisciplinarios.

Figura 9

La importancia de implementar proyectos interdisciplinarios en la UAQ

EMuyimportante

Importancia de ‘ BImportante
los proyectos

intedisciplinarios B Noesimportante

B Definitivamente noes
importante

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

Algunos de los participantes en las tres convocatorias sefialan que estan de acuerdo

en que si se fomenta el trabajo colaborativo interdisciplinario en lo que se refiere a las clases
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en el aula, aunque su implementacion varia entre docentes mas que otros lo hacen, (Figura
10 y 11) pero en las convocatorias sobre todo de FOPER se enfatiza que inviten a otros
universitarios a participar con ellos en el proyecto, aunque una cuarta parte del profesorado
participante considera que no se fomenta.

Figura 10

Fomento del trabajo colaborativo interdisciplinario segun la opinion del estudiantado

B si lo fomenta

M nolo fomenta

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

Figura 11

Fomento del trabajo colaborativo interdisciplinario segun la opinién del profesorado

M si lo fomenta

H nolo fomenta

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

Cuando se le pregunt6 a la comunidad estudiantil FOPER y al profesorado si estaban
de acuerdo con implementar en las convocatorias el trabajo colaborativo interdisciplinario

entre las ciencias exactas, las sociales, el arte y la cultura, el 87% estuvo totalmente de
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acuerdo, ya que refieren que seria una forma de convivencia e intercambio de ideas y
perspectivas disciplinares. (Figura 12)

Referente a este punto, varios participantes mencionaron que a veces es complicado
poder coincidir con compafieros de otras unidades académicas, lo cual contribuyen a
diferencias en perfiles disciplinares y estilos de comunicacion, refieren (estudiantes de
administracion) que les ha sido muy fécil trabajar con los artistas de la Facultad de Artes,
Ingenieria, Psicologia pero con los que mé&s han tenido problemas de comunicacion son con
los de Ciencias Politicas, los historiadores y fildsofos de la facultad de Filosofia, por este
motivo estan de acuerdo en que se fomenten estos trabajos colaborativos inter facultades.
Figura 12

Grado de interés del profesorado en la implementacién de proyectos colaborativos e
interdisciplinarios en la UAQ

3% 4%

33%

60%

M Totalmente de acuerdo M Deacuerdo M Endesacuerdo MTotalmente en desacuerdo

Fuente: elaboracidn propia, a partir de la encuesta (2024).
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Figura 13

Grado de interés del profesorado en la implementacion de proyectos colaborativos e
interdisciplinarios en la UAQ

M Totalmente de acuerdo
m De acuerdo
M En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

La evaluacion comparativa revela que los/as profesores/as tienen una mayor
satisfaccion percibida con el cumplimiento del perfil de graduacion, mientras que los/as
estudiantes perciben un éxito considerable, aunque con un sentido de conservadurismo. Esta
discrepancia es tipica en la evaluacion curricular, donde los profesores suelen considerar la
relevancia y la coherencia del marco educativo, mientras que los estudiantes evalGan desde
el nivel basico, tanto en el aula como en la préctica.

Tanto el estudiantado como el profesorado creen que el perfil de graduacion se logra
satisfactoriamente, pero que no es tan fuertemente aceptado por los estudiantes como por los
profesores. Este contraste ofrece un aprendizaje significativo para la mejora continua del
programa, en particular en acciones de mejoramiento pedagdgico y curricular.

En cuanto a fomentar la colaboracion interdisciplinaria, una de las preguntas clave
para este trabajo de investigacion fue la de fundamentar las estrategias para promover grupos
de colaboracion interdisciplinaria en el disefio de ideas propias, donde exista un punto de

afinidad y creatividad entre estudiantes de la UAQ.
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Figura 14

Propuestas de estudiantes para promover el trabajo colaborativo interdisciplinario en la UAQ

Fuente: elaboracion propia, a partir de la encuesta (2024).

Para los/as profesores asesores/as de las diversas disciplinas, fue que una gran
proporcion de profesores y estudiantes consideran que las convocatorias de FOPER, que son
en las que mas participan los universitarios, teniendo en cuenta que los requisitos
administrativos son accesibles y se considera la presencia de todos los niveles educativos de
la UAQ; en contraste con FONFIVE, estd mas dirigido a profesores investigadores con
colaboracidn de algun estudiante y en donde los montos solicitados son mas altos. (Figura
15)

También comentaron que, a pesar de no estar dentro de los lineamientos de las
convocatorias, esa clausula de trabajo interdisciplinario en colaboracion con otras areas del
conocimiento —lo cual nunca falta en los eventos de sus facultades— es la intervencion
artistico-cultural, que los comparfieros artistas de la Facultad de Artes siempre estan

dispuestos a apoyar con su talento en los diferentes eventos que se realizan en la UAQ.
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Figura 15
Propuestas de profesores/as para promover el trabajo colaborativo interdisciplinario en la
UAQ

Ninguna de las anteriores

Todas las anteriores I

Que se divulguen los proyectos en las
diferentes unidades académicas para reclutar I
interesados en participar en la elaboraciony...

Que se hagauna lista de requerimiento en el
registro del proyecto en donde se solicite el
apoyo de otras areas del conocimiento

Que la convocatoria estipule el trabajo _
colaborativo entre dos o mas disciplinas
0 5 10 15 20 25 30

Fuente: elaboracion propia (2024).

Partiendo de los comentarios de los/as universitarios/as, resulta relevante considerar
la implementacion de nuevas metodologias en todos los proyectos de innovacion de

cualquiera de las carreras que oferta la UAQ.

Discusion

La complejidad de los proyectos interdisciplinarios que participan en las
convocatorias de FFDF en la Universidad Autdnoma de Querétaro (UAQ) radica en que, en
general, han estado dirigidos a fomentar el emprendimiento y la investigacion. Sin embargo,
tal énfasis ha derivado en la subestimacién de proyectos creativos interdisciplinarios que
retnen diversas perspectivas e ideas innovadoras o regenerativas sobre lo que ya existe.
Seguln Suarez et al. (2018, p. XX), "la interdisciplinariedad sigue siendo un desafio, y tratar
de incorporar en una propuesta especifica para la accién todo el rango de la discusion teérica
al respecto es un objetivo poco realista".

Examinado en el contexto de la asimetria en la participacion entre las interfacultades
y las interinidades academicas, parece haber evidencia de la necesidad de adaptar o establecer
directrices que promuevan un cumplimiento mas equitativo y efectivo. De hecho, aunque la
convocatoria FONFIVE establece el trabajo multidisciplinario, interdisciplinario y
transdisciplinario como su base, es precisamente esta convocatoria, la menos involucrada de
los/as estudiantes, la que sofoca el desarrollo de sinergias sostenibles entre los actores

involucrados.

-: BY Vol. 16 Num. 32 Enero — Junio 2026, e



/R;vista Iberoamericana para la
Investigacion y el Desarrollo Educativo
ISSN 2007 - 7467

Mas del 90% de los participantes reconocieron el papel de la colaboracién en estas
convocatorias y el 87% apoy0 su aplicacion en las unidades académicas, aunque la ausencia
de una interaccién significativa entre facultades obstaculiza el crecimiento de futuros
proyectos innovadores.

Desde el punto de vista de la ensefianza y no desde el de los estudiantes, se menciona
que las convocatorias no reflejan lo suficiente en términos de inclusion y trabajo
colaborativo. Los datos muestran que la mayoria de las propuestas provienen del dominio de
las ciencias sociales, y los espacios de artes y cultura han sido muy limitados y apenas
integrados en estas iniciativas. Aunque la participacion en humanidades, artes y cultura es
baja, se ha estudiado que la motivacion de los participantes es principalmente econdémica.

Hay potencial de mejora, lo cual también fortalecera el aspecto académico y, ademas,
aumentara la calidad y la diversidad de las participaciones en las convocatorias. Los
hallazgos revelan que, mediante una concordancia exitosa entre las ciencias exactas, las
ciencias sociales, las artes y la cultura, se puede obtener un nuevo conocimiento que ejerce
una fuerte influencia en los &mbitos sociales, educativos, culturales y ambientales.

Los resultados de estos hallazgos sugieren la propuesta de una metodologia
innovadora basada en la investigacion y la creacion, junto con la integracion de un trabajo
colaborativo e interdisciplinario en las directrices. Dicha metodologia permitira que el
proceso de aprendizaje sea participativo, lo cual esta en linea con la necesidad institucional.
También se recomienda reformular las directrices de las convocatorias para fomentar que dos
0 mas materias realicen sus propias contribuciones, mediante enfoques de asesoriay mentoria
que apoyen el proceso de aprendizaje desde el principio.

Finalmente, la difusion de resultados exitosos basados en modelos para replicar estas
acciones interdisciplinarias deberia alentar a otros a ampliar la replicacion y la expansion de

esta préactica.
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Conclusiones

Esta investigacion identifico los proyectos interdisciplinarios registrados en las
diferentes convocatorias del FFDF de la Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ) y
categoriz6 como se integran en distintos campos. A partir de estos datos se elaboré una
estrategia para impulsar la colaboracién entre varias disciplinas académicas. Esto significa
proponer a los comités organizadores de cada convocatoria una disposicion en sus
reglamentos que establezca que los proyectos deben ser interdisciplinarios e involucrar al
menos dos disciplinas de areas de conocimiento distintas.

Una prueba piloto en la Facultad de Artes, en la que se invitd a estudiantes de diversas
disciplinas artisticas a disefiar e implementar un proyecto colaborativo, mostré que la
colaboracion realmente enriquece el proceso de ensefianza-aprendizaje y hace que los
resultados sean relevantes fuera del aula. Por lo tanto, se recomienda mejorar la interaccion
entre las facultades de la UAQ para que el estudiantado participe en convocatorias que
fomenten la cooperacion y el esfuerzo creativo.

Se sugiere sistematizar experiencias que han demostrado ser exitosas, lo cual serd
importante para una generacion de desarrollo mas critica y ética, al tiempo que se vuelve méas
capaz de resolver los problemas a los que se enfrenta, segln lo determinado por los datos
recopilados en este estudio.

Como resultado, se proporcionan recomendaciones para la institucion sobre la
inclusion explicita del trabajo colaborativo interdisciplinario en las directrices de las
convocatorias y la aplicacion de metodologias fundamentadas en la investigacion y la
creacion. El asesoramiento y el apoyo pueden respaldar estas ideas en la etapa inicial del
proyecto para asegurar que faciliten el aprendizaje y el desarrollo. De manera similar, se
enfatiza una mayor difusion de los resultados exitosos como base para modelos replicables
que mejoren de manera sostenible la cultura de colaboracidn interdisciplinaria en la UAQ.

Estos cambios mejoran la calidad de los proyectos, pero también inculcan en la
cultura institucional un valioso sentido de interdisciplinariedad que fomenta el desarrollo

académico y la innovacion.
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Futuras lineas de investigacion

1. Anaélisis de los factores clave que influyen en el éxito de proyectos creativos e

interdisciplinarios en la Universidad Autdnoma de Querétaro.

2. ldentificacion de la vinculacién existente entre la UAQ y el sector privado en Querétaro

a partir de proyectos exitosos desarrollados en la institucion.

3. Estudio longitudinal de las experiencias profesionales de los beneficiarios del FFDF-
UAQ durante el periodo 2024-2026.

4. Evaluacion del uso de la Investigacion-Accion Participativa (IAP) en proyectos

creativos financiados por el FFDF-UAQ.
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